“,,/ UNIVERSITATEA §
sf{,;{’/ ~VASILE ALECSANDRI”DIN BACAU

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A UNIVERSITATII ,,VASILE ALECSANDRI” DIN
BACAU

COD: R-01-02

PREZENTA DOCUMENTATIE ESTE PROPRIETATEA UNIVERSITATII ,,Vasile Alecsandri” DIN BACAU.
MODIFICAREA, MULTIPLICAREA SAU DIFUZAREA ACESTEIA FARA APROBAREA SCRISA A EMITENTULUI
ESTE INTERZISA, CONFORM LEGII 8/1996.
- Document controlat -
F 001.07/Ed.2 Document public






Cod document

J". REGULAMENT R-01-02
.. Pag./Total pag. | 2/45
g = Regulamentul de organizare si functionare a Data 12.07.2019

Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciau

Editie/Revizie 8/012345

catre parteneriatele cu mediul academic, economic si social national si international. Universitatea
pregateste viitorii licentiati in domeniile fundamentale si certificarea in domeniile si programele de
licenta. Perfectionarea pregatirii profesionale si de cercetare a absolventilor de licenta se realizeaza
prin programe universitare de master si doctorat acreditate la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau. De asemenea, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau organizeaza invatdmant
postuniversitar prin programe postdoctorale de cercetare avansata si prin programe postuniversitare
de formare si dezvoltare profesionala continua. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
organizeaza, in cadrul Colegiului pentru invatdmant terfiar nonuniversitar, cursuri de invatamant
tertiar nonuniversitar, in conditiile legii. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau poate
desfagura activitati comerciale atat pentru comunitatea proprie, cat si pentru persoane fizice si
juridice romane sau strdine, respectiv activitati de: editare, tiparire, multiplicare de reviste, cursuri,
carti, materiale publicitare etc.; din sfera alimentatiei publice si turismului; din domeniul
transportului de persoane si de marfuri; de asistenta, consultanta tehnica si transfer tehnologic si alte
prestari de servicii.

(2) Pentru aceasta, Universitatea promoveaza invatdmantul si cercetarea stiintifica la
standarde de excelenta, prin:

a) oferirea unui spectru larg de cursuri universitare care sa integreze rezultatele cercetarii

stiintifice si sd contribuie la dezvoltarea capitalului intelectual al studentilor;

b) realizarea unor parteneriate academice nationale si internationale cu universitati de

renume;

C) integrarea centrelor de cercetare in retele europene de excelenta si realizarea de cercetari

fundamentale si aplicative, generatoare de cunoastere;

d) asigurarea unui corp profesoral valoros si a unui management academic performant;

e) realizarea unor parteneriate flexibile cu mediul de afaceri.

(3) Pentru indeplinirea misiunii sale, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau poate
participa la constituirea de consortii, pe baza de contract de parteneriat, alaturi de alte universitati si/
sau institutii de cercetare stiintifica — publice sau private.

(4) Principiile generale care guverneaza managementul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau sunt:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

C) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul promovarii valorii;

g) principiul eficientei manageriale si financiare;

h) principiul transparentei;

I) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

J) principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

K) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

[) principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor

didactice si a cercetatorilor;

m) principiul centrarii educatiei pe student.

(5) Managementul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau poate fi evidentiat, atat la
nivel academic cat si administrativ, prin prisma a cinci componente, respectiv: metodologica,
decizionald, informationald, asigurarea calitétii si organizatorica.
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Art. 10. Componenta metodologica

(1) Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau utilizeaza un sistem managerial modern,
reprezentat de:

a) managementul prin obiective, concretizat in repartizarea obiectivelor fundamentale pana

la nivel de post si executant, prin implicarea activa si responsabild a fiecarui membru al

comunitatii universitare In stabilirea propriilor obiective, elaborarea de programe de masuri
orientate spre sustinerea realizarii obiectivelor, descentralizarea manageriala si economica la
nivelul facultatii si prin programe de formare continua si de cercetare stiintifica.

b) managementul prin bugete, organizat la nivelul facultatilor, departamentelor,

laboratoarelor de cercetare, colectivelor de lucru, domeniilor si programelor de studii.

Fiecare program de studii trebuie sd se autosustina financiar, astfel incat sa se incadreze in

indicatiile A.R.A.C.LS. privind raportul cheltuieli salariale/ cheltuieli materiale.

Managementul prin bugete determind structura personalului din departament/ facultate/

universitate.

€) managementul prin proiecte, promovat si utilizat prioritar in activitatea de cercetare

stiintificd (proiecte internationale, proiecte nationale, proiecte de cercetare pe bazd de

contract cu mediul de afaceri etc.).

(2) Metodologiile de concepere, derulare si intretinere a functionarii activitatilor specifice in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se bazeaza pe regulamente proprii, aprobate de
Senatul universitar, care fac parte din Carta Universitatii. Aceste activitati se refera la:

a) formarea initiala;

b) formarea continua si formarea pe durata intregii vieti;

C) Cercetarea stiintifica.

Art. 11. Componenta decizionalad
(1) Tipologia deciziilor fundamentate si adoptate in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau cuprinde:
a) decizii strategice: Senatul universitar, Consiliul de administratie, partial Consiliile
facultatilor;
b) decizii tactice: partial Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliile
facultatilor, departamente, directorii de departamente si sefii de compartimente functionale,
ceilalti manageri individuali;
c) decizii curente: managerii individuali, situati pe oricare dintre nivelurile ierarhice.
(2) In ceea ce priveste esalonul organizatoric, deciziile sunt:
a) decizii de nivel superior: deciziile Senatului universitar, deciziile presedintelui Senatului
universitar, deciziile Consiliului de administratie, deciziile rectorului si ale prorectorilor;
b) decizii de nivel mediu: deciziile Consiliilor facultatilor, deciziile decanilor, prodecanilor,
deciziile directorilor de departamente si ale sefilor de servicii;
c) decizii de nivel inferior: deciziile sefilor de birouri, directorilor centrelor/ laboratoarelor
de cercetare.
(3) Exercitarea atributiilor (sarcinilor) organismelor participative de management ori ale
managerilor individuali solicitd competente (autoritate oficiala, reflectatd de libertatea decizionald)

de post, anexe la contractul individual de munca.
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Art. 12. Componenta informationala

(1) Sistemul informational este modularizat atat pe componente procesuale, cat si pe
subdiviziuni organizatorice de baza (de exemplu: facultati).

(2) Principiile de concepere, functionare si modernizare a componentei informationale a
managementului sunt:

a) principiul corelarii sistemului informational cu sistemul decizional si organizatoric;

b) principiul subordonarii conceperii si functionarii sistemului informational cerintelor

managementului Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

d) principiul obtinerii de maximum de informatii finale din informatiile primare existente;

e) principiul unitatii metodologice a tratarii informatiilor.

Art. 13. Componenta organizatorica

(1) Din punct de vedere procesual, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se
deruleaza activitati in domeniile:

a) formare initiala — ciclul de studii universitare de: licenta (3 sau 4 ani), master (1; 1,5 sau 2

ani), doctorat (3 ani) si postdoctorat;

b) formare continua si formarea pe durata intregii vieti — studii postuniversitare de formare

si dezvoltare profesionala continua,

C) cercetare stiintifica si transfer tehnologic;

d) managementul calitatii invatamantului,

e) relatiile cu mediul de afaceri,

f) relatii internationale;

g) activitati comerciale cu profit, pentru obtinerea de venituri extrabugetare.

(2) Din punct de vedere structural-organizatoric, aceste activitati principale se exercita la
nivelul unor diviziuni organizatorice de educatie, cercetare, productie, servicii $i management
specifice, dupd cum urmeaza:

a) subdiviziuni organizatorice de educatie si cercetare:
facultati;
departamente la nivelul UBc;
departamente la nivelul facultatilor;
laboratoare de cercetare si/sau colective de lucru la nivelul departamentelor;
institute de cercetare-dezvoltare;
centre de cercetare stiintifica.

b) subdiviziuni organizatorice interne prestatoare de servicii de specialitate:

e departamente;

e servicii;

e birouri.

¢) subdiviziuni organizatorice auxiliare:

e Servicii §i birouri interne prestatoare de servicii de mentenanta, furnizare de utilitati etc.;

e societate comerciala externa (la care universitatea este asociat unic) pentru asigurarea
unor servicii care pot fi externalizate.

(3) Structura universitara se diferentiaza, pe niveluri, astfel:

a) la nivelul Universititii, conducerea executivdi este realizata de Consiliul de
administratie, format din: rector, 5 prorectori, 5 decani, directorul general administrativ si
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reprezentantul studentilor. La Consiliul de administratie au statut de invitat permanent, fara
drept de vot, presedintele Senatului universitar si presedintele Sindicatului salariatilor din
universitate. Rectorul universitatii, care este si presedintele Consiliului de administratie,
poate invita la sedinte sefi de servicii administrative, presedinti de comisii si orice alt
salariat.

b) la nivelul facultatilor, conducerea este asigurata de un decan si maximum trei prodecani.
Numarul de prodecani si atributiile fiecaruia este stabilit de decan.

¢) la nivelul administrativ, statul de functiuni al structurilor administrative se aproba de
Consiliul de administratie ori de céte ori este nevoie. Structurile administrative pot fi de
tipul:

secretariat general universitate;

secretariat Senat;

secretariat Consiliu de administratie;

serviciul administrativ si secretariat facultate;

birou;

serviciu;

directie;

directie generala administrativa.

Art. 14, Componenta de asigurare a calitatii

In cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este documentat, implementat si
certificat un sistem integrat de management (SIM), sistem ce include si sistemul de management al
calitatii. Toate procesele cuprinse in domeniul de aplicare al standardelor (invatamant, cercetare si
administrative) indeplinesc cerintele din standardul SR EN ISO 9001 referitoare la:

a) planificare/ proiectare;

b) realizare;

c) verificare;

d) monitorizare si imbunatatire.

CAPITOLUL 11
MANAGEMENTUL DE NIVEL SUPERIOR

Art. 15. Managementul academic
(1) Structurile de conducere din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt:
a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul Universitatii;
b) Consiliul facultatii;
c¢) Consiliul departamentului.
(2) Functiile de conducere sunt urmatoarele:
a) presedinte Senatului universitar, rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la
nivelul universitatii;
b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
c¢) directorul de departament, la nivelul departamentului;
d) director CSUD, directorul Scolii de Studii Doctorale, la nivelul Scolii de Studii
Doctorale.
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