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către parteneriatele cu mediul academic, economic și social național și internațional. Universitatea 

pregăteşte viitorii licenţiaţi în domeniile fundamentale şi certificarea în domeniile şi programele de 

licenţă. Perfecţionarea pregătirii profesionale şi de cercetare a absolvenţilor de licenţă se realizează 

prin programe universitare de master şi doctorat acreditate la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din 

Bacău. De asemenea, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău organizează învățământ 

postuniversitar prin programe postdoctorale de cercetare avansată și prin programe postuniversitare 

de formare și dezvoltare profesională continuă. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău 

organizează, în cadrul Colegiului pentru învăţământ terţiar nonuniversitar, cursuri de învăţământ 

terţiar nonuniversitar, în condiţiile legii. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău poate 

desfăşura activităţi comerciale atât pentru comunitatea proprie, cât şi pentru persoane fizice şi 

juridice române sau străine, respectiv activităţi de: editare, tipărire, multiplicare de reviste, cursuri, 

cărţi, materiale publicitare etc.; din sfera alimentaţiei publice şi turismului; din domeniul 

transportului de persoane şi de mărfuri; de asistenţă, consultanţă tehnică şi transfer tehnologic şi alte 

prestări de servicii. 

(2)  Pentru aceasta, Universitatea promovează învăţământul şi cercetarea științifică la 

standarde de excelenţă, prin: 

a) oferirea unui spectru larg de cursuri universitare care să integreze rezultatele cercetării 

ştiinţifice şi să contribuie la dezvoltarea capitalului intelectual al studenţilor; 

b) realizarea unor parteneriate academice naţionale şi internaţionale cu universităţi de 

renume; 

c) integrarea centrelor de cercetare în reţele europene de excelenţă şi realizarea de cercetări 

fundamentale şi aplicative, generatoare de cunoaştere; 

d) asigurarea unui corp profesoral valoros şi a unui management academic performant; 

e) realizarea unor parteneriate flexibile cu mediul de afaceri. 

(3)  Pentru îndeplinirea misiunii sale, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău poate 

participa la constituirea de consorţii, pe bază de contract de parteneriat, alături de alte universităţi și/ 

sau instituții de cercetare ştiinţifică – publice sau private. 

(4)  Principiile generale care guvernează managementul Universităţii ,,Vasile Alecsandri” din 

Bacău sunt: 

a) principiul autonomiei universitare; 

b) principiul libertății academice; 

c) principiul răspunderii publice; 

d) principiul asigurării calității; 

e) principiul echității; 

f) principiul promovării valorii; 

g) principiul eficienței manageriale și financiare; 

h) principiul transparenței; 

i) principiul consultării partenerilor sociali în luarea deciziilor; 

j) principiul respectării drepturilor și libertăților studenților și ale personalului academic; 

k) principiul independenței de ideologii, religii și doctrine politice; 

l) principiul libertății de mobilitate națională și internațională a studenților, a cadrelor 

didactice și a cercetătorilor; 

m)  principiul centrării educației pe student. 

(5)  Managementul Universităţii ,,Vasile Alecsandri” din Bacău poate fi evidenţiat, atât la 

nivel academic cât şi administrativ, prin prisma a cinci componente, respectiv: metodologică, 

decizională, informaţională, asigurarea calităţii şi organizatorică. 
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Art. 10. Componenta metodologică 

(1)  Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău utilizează un sistem managerial modern, 

reprezentat de: 

a) managementul prin obiective, concretizat în repartizarea obiectivelor fundamentale până 

la nivel de post şi executant, prin implicarea activă şi responsabilă a fiecărui membru al 

comunităţii universitare în stabilirea propriilor obiective, elaborarea de programe de măsuri 

orientate spre susţinerea realizării obiectivelor, descentralizarea managerială şi economică la 

nivelul facultăţii şi prin programe de formare continuă şi de cercetare ştiinţifică. 

b) managementul prin bugete, organizat la nivelul facultăţilor, departamentelor, 

laboratoarelor de cercetare, colectivelor de lucru, domeniilor şi programelor de studii. 

Fiecare program de studii trebuie să se autosusţină financiar, astfel încât să se încadreze în 

indicaţiile A.R.A.C.I.S. privind raportul cheltuieli salariale/ cheltuieli materiale. 

Managementul prin bugete determină structura personalului din departament/ facultate/ 

universitate. 

c) managementul prin proiecte, promovat şi utilizat prioritar în activitatea de cercetare 

ştiinţifică (proiecte internaționale, proiecte naționale, proiecte de cercetare pe bază de 

contract cu mediul de afaceri etc.). 

(2)  Metodologiile de concepere, derulare şi întreţinere a funcţionării activităţilor specifice în 

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău se bazează pe regulamente proprii, aprobate de 

Senatul universitar, care fac parte din Carta Universității. Aceste activităţi se referă la: 

a) formarea iniţială; 

b) formarea continuă și formarea pe durata întregii vieţi; 

c) cercetarea ştiinţifică. 

 

Art. 11. Componenta decizională 

 (1) Tipologia deciziilor fundamentate şi adoptate în Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din 

Bacău cuprinde: 

a) decizii strategice: Senatul universitar, Consiliul de administraţie, parţial Consiliile 

facultăţilor; 

b) decizii tactice: parţial Senatul universitar, Consiliul de administraţie, Consiliile 

facultăţilor, departamente, directorii de departamente şi şefii de compartimente funcţionale, 

ceilalţi manageri individuali; 

c) decizii curente: managerii individuali, situaţi pe oricare dintre nivelurile ierarhice. 

(2) În ceea ce priveşte eşalonul organizatoric, deciziile sunt: 

a) decizii de nivel superior: deciziile Senatului universitar, deciziile președintelui Senatului 

universitar, deciziile Consiliului de administrație, deciziile rectorului și ale  prorectorilor; 

b) decizii de nivel mediu: deciziile Consiliilor facultăţilor, deciziile decanilor, prodecanilor, 

deciziile directorilor de departamente şi ale șefilor de servicii; 

c) decizii de nivel inferior: deciziile şefilor de birouri, directorilor centrelor/ laboratoarelor 

de cercetare. 

(3) Exercitarea atribuţiilor (sarcinilor) organismelor participative de management ori ale 

managerilor individuali solicită competenţe (autoritate oficială, reflectată de libertatea decizională) 

şi responsabilităţi judicios delimitate şi dimensionate, prevăzute în prezentul regulament şi în fişele 

de post, anexe la contractul individual de muncă. 
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Art. 12. Componenta informaţională 

(1)  Sistemul informaţional este modularizat atât pe componente procesuale, cât şi pe 

subdiviziuni organizatorice de bază (de exemplu: facultăţi). 

(2) Principiile de concepere, funcţionare şi modernizare a componentei informaţionale a 

managementului sunt: 

a) principiul corelării sistemului informaţional cu sistemul decizional şi organizatoric; 

b) principiul subordonării conceperii şi funcţionării sistemului informaţional cerinţelor 

managementului Universităţii ,,Vasile Alecsandri” din Bacău; 

c) principiul flexibilităţii informaţionale; 

d) principiul obţinerii de maximum de informaţii finale din informaţiile primare existente; 

e) principiul unităţii metodologice a tratării informaţiilor. 

 

Art. 13. Componenta organizatorică 

(1) Din punct de vedere procesual, în Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău se 

derulează activităţi în domeniile: 

a) formare iniţială – ciclul de studii universitare de: licenţă (3 sau 4 ani), master (1; 1,5 sau 2 

ani), doctorat (3 ani) și postdoctorat; 

b) formare continuă și formarea pe durata întregii vieți – studii postuniversitare de formare 

și dezvoltare profesională continuă; 

c) cercetare ştiinţifică şi transfer tehnologic; 

d) managementul calităţii învăţământului; 

e) relaţiile cu mediul de afaceri; 

f) relaţii internaţionale; 

g) activităţi comerciale cu profit, pentru obţinerea de venituri extrabugetare. 

(2) Din punct de vedere structural-organizatoric, aceste activităţi principale se exercită la 

nivelul unor diviziuni organizatorice de educaţie, cercetare, producţie, servicii şi management 

specifice, după cum urmează: 

a) subdiviziuni organizatorice de educaţie şi cercetare: 

 facultăţi; 

 departamente la nivelul UBc; 

 departamente la nivelul facultăţilor; 

 laboratoare de cercetare și/sau colective de lucru la nivelul departamentelor; 

 institute de cercetare-dezvoltare; 

 centre de cercetare ştiinţifică. 

b) subdiviziuni organizatorice interne prestatoare de servicii de specialitate: 

 departamente; 

 servicii; 

 birouri. 

c) subdiviziuni organizatorice auxiliare: 

 servicii şi birouri interne prestatoare de servicii de mentenanţă, furnizare de utilităţi etc.; 

 societate comercială externă (la care universitatea este asociat unic) pentru asigurarea 

unor servicii care pot fi externalizate. 

(3) Structura universitară se diferenţiază, pe niveluri, astfel: 

a) la nivelul Universităţii, conducerea executivă este realizată de Consiliul de 

administraţie, format din: rector, 5 prorectori, 5 decani, directorul general administrativ şi 
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reprezentantul studenţilor. La Consiliul de administraţie au statut de invitat permanent, fără 

drept de vot, preşedintele Senatului universitar şi preşedintele Sindicatului salariaţilor din 

universitate. Rectorul universităţii, care este şi preşedintele Consiliului de administraţie, 

poate invita la şedinţe şefi de servicii administrative, preşedinţi de comisii  şi orice alt 

salariat. 

b) la nivelul facultăţilor, conducerea este asigurată de un decan şi maximum trei prodecani. 

Numărul de prodecani şi atribuţiile fiecăruia este stabilit de decan. 

c) la nivelul administrativ, statul de funcţiuni al structurilor administrative se aprobă de 

Consiliul de administraţie ori de câte ori este nevoie. Structurile administrative pot fi de 

tipul: 

 secretariat general universitate; 

 secretariat Senat; 

 secretariat Consiliu de administraţie; 

 serviciul administrativ şi secretariat facultate; 

 birou; 

 serviciu; 

 direcţie; 

 direcţie generală administrativă. 

 

Art. 14. Componenta de asigurare a calităţii 

În cadrul Universității ,,Vasile Alecsandri” din Bacău este documentat, implementat și 

certificat un sistem integrat de management (SIM), sistem ce include și sistemul de management al 

calităţii. Toate procesele cuprinse în domeniul de aplicare al standardelor (învățământ, cercetare și 

administrative) îndeplinesc cerințele din standardul SR EN ISO 9001 referitoare la: 

a) planificare/ proiectare; 

b) realizare; 

c) verificare; 

d) monitorizare și îmbunătățire. 

 

CAPITOLUL II  

MANAGEMENTUL DE NIVEL SUPERIOR 
 

Art. 15. Managementul academic 

(1)  Structurile de conducere din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacău sunt: 

a) Senatul universitar şi Consiliul de administraţie, la nivelul Universităţii; 

b) Consiliul facultăţii; 

c) Consiliul departamentului. 

(2)  Funcţiile de conducere sunt următoarele: 

a) preşedinte Senatului universitar, rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la 

nivelul universităţii; 

b) decanul, prodecanii, la nivelul facultăţii; 

c) directorul de departament, la nivelul departamentului; 

d) director CSUD, directorul Şcolii de Studii Doctorale, la nivelul Şcolii de Studii 

Doctorale. 


