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1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE DIDIFR

1.1. Misiunea DIDIFR din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu

Misiunea Universitdtii |, Vasile Alecsandri” din Bacau si implicit cea a DIDIFR este definitd
prin participarea la crearea valorilor culturii si civilizatiei §i dezvoltarea cercetarii stiintifice, la
integrarea acestora in circuitul national §i international.

In particular, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune si contribuie la
dezvoltarea social - culturala, stiintifica si tehnologica a zonei centrale a Moldovei, intens populata
si dezvoltatd industrial, prin pregétirea de cadre de specialitate cu studii superioare si prin realizarea
unui transfer optim de valori culturale, stiintifice si tehnologice.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau 1si indeplineste misiunea prin:

» formarea de specialisti pentru invdfamant, cercetare, activitafi socio-culturale si de
productie;

» educatia permanentd a absolventilor in scopul perfectiondrii continue;

® integrarea in comunitatea academicd nationald §i internationald si aderarea
permanentd la valorile culturale, stiintifice si tehnologice nationale si internationale;

» crearea §i dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica.

Misiunea DIDIFR este sd realizeze o coordonare a tuturor activititilor ID/IFR in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, astfel incét sd se asigure o pregatire echivalenta celei
de la forma de invatamant cu frecventa, prin furnizarea unor programe de instruire valoroase atat
din punct de vedere stiintific cit si metodologic. Calitatea activitatilor ID/IFR va permite
dezvoltarea unui sistem flexibil de invatamant, specific societdtii informationale actuale, care sa
ofere acces la educatie pentru toate categoriile de cursan{i, conform necesititilor si aspiratiilor
acestora. ID/IFR se adreseazd in primul rand celor care doresc si se formeze sau si se perfectioneze
profesional, fard ca pentru aceasta si fie necesara intreruperea altor activitati social-profesionale.

1.2. Obiective strategice
In vederea indeplinirii misiunii sale DIDIFR isi stabileste, pentru anul 2018, urmatoarele
obiective strategice:
a. coordonarea activitatii programelor de studii ID/IFR;
b. realizarea si intretinerea paginii web a Departamentului;
c. pregatirea cadrelor didactice universitare in domeniul utilizarii si credrii de noi resurse de
invatare pentru ID/IFR;
d. furnizarea de programe de pregitire prin metodele de invatamant la distanta in colaborare
cu facultatile universitatii;
e. promovarea programelor ID/IFR oferite;

asigurarea cadrului necesar realizarii unor materiale didactice si de instruire de calitate;

g. asigurarea colabordrii cu alte centre sau departamente pentru ID/IFR, din tard sau
strindtate, In ceea ce priveste: desfasurare procesului educational ID/IFR, producerea de
resurse de invataimant specifice ID/IFR, utilizarea resurselor de invatamant si a
tehnologiilor de comunicatie;

h. implementarea platformei pentru invdtamant electronic in Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu. Asigurarea dotérilor hard si soft care sd permitd accesarea sau
transmiterea modulelor de instruire, arhivarea si procesarea datelor, in modalitati specifice
invatamantului la distanta;

i. infiintarea si dezvoltarea unor centre de studii teritoriale, in zone in care se constituie
oportunitafi de dezvoltare pentru Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu. Acestea
vor facilita furnizarea programelor de instruire pentru solicitantii din zona respectiva;

j. asigurarea transparentei publice a datelor si informatiilor, in forma tiparitd si in forma
electronica, a actualitatii, corectitudinii si validitafii acestora, pentru toate programele de
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studiu ID/IFR. Realizarea unei informari corecte privind tipul diplomelor obtinute la
absolvire, cerintele de inscriere si serviciile oferite, taxele de studiu, tehnologiile
educationale utilizate;

coordonarea modului de gestionare a taxelor de studiu si a evidentei contractelor de studiu
cu studentii de la ID/IFR;

dezvoltarea si promovarea unei politici clare privind: producerea de resurse de invatamant
si asigurarea dreptului de autor, utilizarea tehnologiilor informationale si accesul la
acestea, utilizarea bibliotecilor virtuale, distribuirea materialelor didactice, producerea si
utilizarea materialelor si mijloacelor multimedia;

asigurarea cadrului general pentru o gestiune corectd a bazelor de date privind activitatile
studentilor (confidentialitatea, siguranfa, garanfia §i protectia impotriva actelor de
vandalism, furtului sau modificarilor neautorizate);

aplicarea Sistemului de Management al Calitatii din universitate, pentru realizarea
obiectivelor programelor de studii ID/IFR conform cerintelor specificate de ARACIS;
sprijinirea conectdrii Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu la cerintele socio-
economice ale societatii actuale.

Responsabilitati: pentru indeplinirea misiunii §i realizarea obiectivelor raspund decanii
facultitilor care au programe de studii ID si/sau IFR si Directorul DIDIFR.
Termene: permanent.

2.1.

2. STRUCTURA DIDIFR

Programe de studii:

In anul universitar 2017-2018, sub coordonarea DIDIFR, functioneazi urmatoarele
programe de studii:

Nr. i
C:t. Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii ivmlg IS

1. Marketing Marketing — ID (3 ani) | Acreditat

2. | Stiinte Contabilitate s
Economice Contabilitate informaticd de gestiune | Acreditat

— [FR (3 ani)

3. ) fi icd — I
Stiinte Informatica In .ormatlca FR G Acreditat

ani)

4. . D Educati fizicd i .
Stiinte ale | Educatie fizica si sport uc.atlve e . 1 Acreditat
Miscirii sportivd — [FR (3 ani)

5. ¥ . ) Kinetoterapie si
Sportului si| . ) .. . i

e ies Kinetoterapie motricitate speciald — | Acreditat
Sanatatii .
[FR (3 ani)
2.2. Efectivele de studenti

In anul universitar 2017-2018, situatia numarului de studenti inmatriculati la programele de
studii ID/IFR din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, este prezentatd in tabelul

urmator:



Facultatea Programul de Numarul de studenti
studiu An 1 An II An I Total
Stiinte Marketing - ID 59 23 33 115
Economice Contabilitate  si
informaticd  de 44 42 37 123
gestiune — IFR
Total FSE 103 65 70 238
Stiinte | Informatica — IFR 44 36 49 129
Total Stiinte 44 36 49 129
Stiinte ale | Educatie fizicad si
Miscarii sportivd — [FR 60 28 4 132
Sportului si | Kinetoterapie si
Sanatatii motricitate 60 50 60 170
speciala — IFR
Total FSMSS 120 78 104 302
Total general 267 179 223 669
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2.3. Obiective strategice pentru anul 2018

2.3.1 Cresterea numarului de studenti inmatriculati la formele de invatamant ID si IFR.

Responsabilititi: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultatilor si Directorul
DIDIFR.
Termene: 01.10.2018.




24, Activititi i masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018

Dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel incat sa se asigure o valoare optima a

raportului numir de studenti/cadru didactic;

Optimizarea unei proceduri de selectie la admiterea in facultati;

Diminuarea pierderilor prin abandonul studiilor;

Cresterea mobilitatii studentilor la nivel national si international;

Diversificarea domeniilor si programelor de licentd in conformitate cu cerintele zonale,

regionale, nationale si internationale;

Acordarea de burse pentru studenti din fonduri proprii pentru cresterea performantelor

scolare;

g. Se va realiza o publicitate eficientd a domeniilor si programelor de studii, precum si a noilor
forme de studii (ID si IFR) ale universitatii prin toate mijloacele mass-media;

h. Se vor organiza intalniri cu elevii din clasele terminale din liceele judetelor Bacdu, Vrancea
si Neamt;

1. Se va organiza ziua portilor deschise pentru elevii de liceu;
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3. ACTIVITATEA DIDACTICA

3.1. Specificitatea invatimantului ID-IFR
Invatamantul la distantd (ID) este un proces educational care pune la dispozitia studentilor
resurse de invatdmant cu urméatoarele caracteristici:

- separarea in timp si/sau spafiu a studentilor in raport cu institutia care ofera programe de
studiu, a studentilor intre ei si a studentilor fatd de resursele de invatamant si cadrele
didactice;

- interactiunea intre studenti si institutia care oferd programe de studiu si interactiunea cu
ceilalti studenti si intre studenti si resursele de invatimant se realizeazi prin intermediul
unui sau a mai multor medii de comunicare bidirectionale.

Invatimantul la distanta implica utilizarea unei game de tehnologii de invatimant: materiale
de studiu tiparite, tehnici audio si video interactive, multimedia, tele-cursuri, tehnologii de invatare
mediate de calculator sau retele de calculatoare etc.

Prin natura sa, ID este o forma flexibild de educatie, deoarece oferd studentilor posibilitatea
de a opta asupra locului i timpului in care sd se instruiascd. De asemenea, ID ofera studentilor
posibilitatea de a studia individual la locul de munca sau acasa si/sau de a desfdsura activitati de
invatamant in grup in centre de studiu ID situate in institutia de Invatdmaéant organizatoare sau la
distanta de aceasta.

Absolventii ID au aceleasi avantaje ca si absolventii programelor de studii cu frecventa,
deosebirea este doar in structura anului universitar.

Contactul mediat intre tutore si cursant este elementul fundamental al invatamantului la
distanta. In ID instructia orala are un rol subordonat si este concentrata in citeva perioade intensive,
repartizate in decursul anului universitar. Intre aceste perioade, cursantul studiaza individual, acasa,
dar avand posibilitatea de a se consulta cu tutorele prin mijloace moderne, specifice.

fnvatamantul cu frecventa redusd (IFR) reprezinti o forma integrata de invatimant, avand
caracteristici comune atat cu sistemul traditional, cat si cu sistemul de invdtaimant la distantd; se
adreseazd persoanelor care nu se pot incadra in orarul de invafdmant al cursurilor programelor de
studiu cu frecventa si este o forma flexibild de invatamant care ofera posibilitatea studentilor de a-si
administra propriul proces de invitare intr-un program comasat in cadrul institutiei de invatamant
organizatoare.

IFR se caracterizeazi prin: -

- 1Inlocuirea orelor de predare (curs) prin studiul individual;

- comunicarea informatiilor educationale prin diferite mijloace specifice si invatamantului la
distanta;
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3.2

intalniri periodice cu studentii pentru desfasurarea activitatilor practice obligatorii previzute
in planurile de invatamant (seminarii, laboratoare, lucrari practice, proiecte, practica de
specialitate).

Planurile de invatimant
Planurile de invatdmant valabile incepand cu anul universitar 2017-2018 sunt elaborate in

conformitate cu standardele ARACIS si alte reglementéri in vigoare.

3.3.

Obiective strategice pentru anul 2018
Revizuirea peremanentd a planurilor de invatdmant, astfel incat sa se asigure dinamism in
evolutie si posibilitdti de adaptare in timp util la modificarea cereri pe piata muncii;
Reconsiderarea raportului dintre activitatile teoretice si cele aplicative, pentru crearea laturii
formative a procesului de invatamant;
Elaborarea unor fise ale disciplinelor in care sd predomine ideea de preluare critica si
creatoare si nu informatia exhaustiva;
Stabilirea unor cerinte de evaluare a studentilor orientate nu spre volumul de date cerut unui
student la examen, ci spre relevanta formativa a acestora;
Eficientizarea modului de multilicare si distribuire a resurselor de invétare catre studenti.

Responsabilitati: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultatilor si responsabilii
de compartimente si programe de studii ID-IFR.
Termene: permanent.

3.4.

Activititi si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018
Modernizarea planurilor in vigoare, in conformitate cu reglementirile in vigoare, avand la
bazd experienta si practica international;

Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.) in conformitate cu modificarile
planurilor de invatamant impuse si cu cerintele internationale;

Fisele disciplinelor se vor realiza in conformitate cu standardele nationale si internationale,
si se va insista pe definirea In cadrul acestora a rolului determinant al informatizarii
procesului instructiv-educativ in invatdmantul superior si pe directia producerii de
competente la studenti (caracterul formal);

Promovarea caracterului interactiv al relatiei profesor - student prin utilizarea intensiv a
mijloacelor moderne de comunicare;

Cresterea eficacitatii activitatii de practica si de laborator;

Promovarea tehnologiilor moderne in procesul de invatimant;

Editarea de manuale universitare la toate disciplinele si pentru toate formele de activitate
didactica;

Se va dezvolta sistemul de lucru individual si in echipe al studentilor, prin formularea
temelor de casd individuale si 1n echipa la toate disciplinele, astfel incat aceastd activitate sa
detina o pondere insemnata in procesul general de pregitire;

Se va realiza 0 noud organizare a activitatilor practice, cu un deosebit rol formativ, astfel
incat acestea sd contribuie in mod real la pregatirea de specialitate a studentilor, la nivelul
standardelor internationale;

Practica tehnica, de specialitate si didacticd, vor avea tematici de pregatire constituite astfel
incat, studentii sa dobandeasca cunostinte generale si de specialitate. Activitatea de practica
se poate desfasura organizat sau independent de fiecare student, la diferite societati, pe baza
fisei disciplinei elaborata la nivelul fiecdrui departament si facultate;

Se vor incheia acorduri si parteneriate cu societiti comerciale pentru efectuarea stagiilor de
practica si a celor pentru documentarea proiectelor licentd/diplomé/absolvire.



4. PERSONALUL DIDACTIC

4.1. Cadrul general

Personalul didactic care deserveste ID si IFR este, in principal, cel titularizat in invatamantul
superior, avand norma de bazi la facultatile organizatoare de invatamént ID/IFR sau la alte
facultati. Pentru disciplinele, pentru care nu exista titulari in universitate, activitatile se desfagoarad
de catre alte categorii de persoane, cu drept de sustinere a activitatilor specifice (conform
prevederilor legale) din afara universitatii.

Procedura de selectie a cadrelor didactice implicate in desfasurarea activititilor specifice
ID/IFR este cea prevazuta in legislatia actuald si in regulamentele interne.

4.2. Obiective strategice
- Imbunatatirea procesului de selectie a cadrelor didactice care desfisoara activitati specifice
ID/IFR, prin luare in considerare a rezultatelor din anii anteriori;
- Instruirea cadrelor didactice cu privire la specificul elaborarii resurselor de invitare in
tehnolgie ID-IFR, in conformitate cu standardele ARACIS.

Responsabilititi: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultatilor si responsabilii
de compartimente si programe de studii ID-IFR.
Termene: octombrie 2018.

4.3. Activititi si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018
- Se vor include in procesul de evaluare a cadrelor didactice si activititile destdsurate in
cadrul DIDIFR (autoevaluare si evaluare de catre studenti la formele de invatamant ID/IFR);
- Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare si de instruire a studentilor, in mod
deosebit a celor bazate pe utilizarea intensiva a tehnicilor de calcul moderne si a tehnicilor
media, urmarindu-se dezvoltarea raportului interactiv profesor-student, cat si a gradului de
participare a studentilor.

5.  ACTIVITATEA FINANCIARA

5.1. Cadrul general

Conform Regulamentului de organizare si functionare al DIDIFR, veniturile obtinute din
taxele de studii pentru formele de invdtamant ID-IFR se utilizeaza integral de citre universitate,
facultati si DIDIFR, in conformitate cu prevederile legale, fara varsaminte la bugetul de stat si fara
afectarea alocatiilor de la bugetul de stat.

Resursele financiare provenite din taxele de studii si alte taxe se colecteazi de citre Serviciul
financiar-contabil al Universitatiit ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu. La inceputul fiecirui an
universitar, compartimentele ID-IFR de la nivelul facultitilor vor elabora si inainta citre DIDIFR
bugetul estimat de venituri si cheltuieli. Lunar se va prezenta executia bugetului de venituri si
cheltuieli, separat pentru fiecare program de studiu.

Administrarea resurselor financiare provenite din activititile ID-IFR se realizeazd conform
regulamentelor existente la nivel de universitate, avand in vedere necesitatile specifice formelor de
studiu ID-IFR.

Taxele de studii se vor stabili pe baza unor regulamente pentru calcularea taxei de studiu la
formele de invatamant ID-IFR (care sa cuprindi referiri si la practicile de rambursare a taxei de
studiu) si a unor devize de cheltuieli pentru fundamentarea taxei de studiu, cu luarea in considerare
a standardelor ARACIS.

Pentru compartimentele ID-IFR, ponderea cheltuielilor va fi urmatoarea:

*  50% cheltuieli pentru asigurarea procesului didactic si administrativ, astfel: 40% pentru
cheltuieli salariale si 10 % pentru cheltuieli materiale;
»  27% cheltuieli de dezvoltare a bazei materiale;



*  10% cheltuieli comune la nivel de universitate;

s 8% fondul de investitii al universitatii;

* 5% fondul de dezvoltare al cercetérii la nivel de universitate.

Lucrérile de investitii, reabilitdri, reparatii capitale (noi si in continuare), propuse pentru
anul 2018, din fonduri ID-IFR, fac parte integranta din Planurile operationale ale facultatilor.

5.2. Obiective strategice pentru anul 2018
- Incadrarea cheltuielilor in procentele stabilite prin ROF al DIDIFR;
- Alocarea a 27% din veniturile realizate la nivelul fiecarui program de studiu ID/IFR pentru
cheltuieli de dezvoltare a bazei materiale.

Responsabilitati: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultatilor si
Consiliul DIDIFR.
Termene: permanent.

5.3. Activitati si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018
- Pornind de la bugetul de venituri cheltuieli estimat, fiecare program de studii va lua masurile
care se impun pentru ca cheltuielile sd nu depaseascd peocentele stabilite prin ROF al
DIDIFR, prin reevaluarea lunari a veniturilor comparativ cu cheltuielile.
- Fiecare program de studii va inainta propuneri, care vor fi prinse in planul anual de achizitii
al facultatilor carora le apartin, pentru dezvoltarea bazei materiale, astfel incét, la sfarsitul
anului 2018, sa se poata raporta cheltuirea celor 27 de procente alocate in acest scop.

6. SPATII DE INVATAMANT SI BAZA MATERIALA

6.1. Cadrul general

Pentru activitdtile specifice ID-IFR se folosesc spatiile de invatamént si baza materiald a
facultatilor organizatoare. Fiecare dintre facultétile organizatoare isi stabileste prin planul strategic,
obiective si masuri specifice pentru imbunatitirea bazei materiale si pentru asigurarea unor spatii de
invatdmant corespunzitoare.

6.2. Obiective strategice pentru anul 2018
- Modernizarea bazei materiale, cu accent pe dotarea cu aparatura si echipamente moderne.

Responsabilitati: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultatilor si
Consiliul DIDIFR.
Termene: permanent.

6.3. Activitati si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018
- Cuprinderea in planul anual de achizitii a tuturor dotarilor necesare utilarii sediilor, conform

standardelor ARACIS;

- Fiecare program de studii va inainta propuneri, care vor fi prinse in planul anual de achizitii
al facultatilor carora le apartin, pentru imbunatitirea bazei materiale si a conditiilor de
studiu.

7.  RELATII DE COLABORARE INTERNA SI INTERNATIONALA

7.1. Cadrul general
Fiecare facultate pune in aplicare propria strategie de stabilire a relatiilor de colaborare,
interne si internationale. Relatiile de colaborare care se stabilesc au ca obiective realizarea
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eficientd a unor schimburi de experientd pe linie didacticd (mobilitati studenti si cadre

didactice in cadrul programelor Erasmus-Socrates), sau in ceea ce priveste activitatea de

cercetare stiintifica. :

La nivelul DIDIFR este necesard intensificarea eforturilor pentru a se stabili astfel de relatii
de colaborare, in scopul dezvoltirii optime.

7.2. Obiective strategice pentru anul 2018
- Semnarea de acorduri de colaborare, pe specificul formelor de invatamant la distantd si
invatamant cu frecventa redusa, cu celelalte universitati din tara;
- Afilierea DIDIFR la organisme sau retele interne si/sau internationale.

Responsabilititi: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultatilor si
Consiliul DIDIFR.
Termene: permanent.

7.3. Activititi si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018
- Stabilirea de catre fiecare compartiment ID-IFR de la nivelul facultatilor a unei strategii

proprii de colaborare in ceea ce priveste activitatea didactica si activitatea de cercetare
stiintificd cu parteneri din tard i din striinatate;

- La nivelul compartimentelor ID-IFR din cadrul fiecdrei facultafi se vor stabili programe
coerente de colaborare cu universitatile din strainéatate;

8. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

8.1. Cadrul general
Departamentul IDIFR in colaborare cu Departamentul de Management al Calitatii
coordoneaza si asigura calitatea activititilor specifice formelor de invatamant ID-IFR.

8.2. Obiective strategice pentru anul 2018
- Elaborarea si evaluarea priodicd a procedurilor specitfice formelor de invatamant ID-IFR;
- Implemetarea SIM la nivelul compartimentelor ID-IFR din cadrul fiecarei facultati si la
nivelul DIDIFR;

- Sustinerea  documentdrii, implemetdrii  si  certificrii sistemului integrat
calitate/mediu/sdndtate/securitate ocupationala.

Responsabilitati: pentru realizarea obiectivelor propuse raspund decanii facultdtilor si
Consiliul DIDIFR.
Termene: permanent.

8.3. Activitati si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018
- Tinerea sub control a proceselor din cadrul SIM, la nivelul fiecarui compartiment ID-IFR si

la nivelul DIDIFR;

- Stabilirea si realizarea obiectivelor specifice de calitate pentru anul 2018;

- Realizarea instruirilor periodice a tuturor celor implicati in destisurarea activititilor cu
specific ID-IFR, referitor la noile proceduri apérute sau la modificarea celor existente;



9.

9.1.

DEZVOLTAREA SISTEMULUI SI MECANISMELOR DE COMUNICARE iN ANUL

2018

Cadrul general
Comunicarea fiind un proces de importantd majord in activitatea didacticd, trebuie si i se

acorde o atentie deosebitd, in sensul optimizarii sale.

9.2. Obiective strategice pentru anul 2018

Imbunatatirea comunicarii profesor-student;

Optimizarea comunicérii intre membrii Consililui DIDIFR, intre acestia si structurile de
conducere de la nivelul facultatilor si a universitatii;

Utilizarea tehnologiilor informationale si asigurarea accesului la acestea;

Implementarea platformei de invatamant electronic (e-learning) specifice ID-IFR.

Responsabilitati: pentru realizarea obiectivelor propuse riaspund decanii facultitilor,

responsabilii de compartimente, administratorii platformei e-learning si Consiliul DIDIFR.

Termene: permanent.

9.3. Activititi si masuri pentru realizarea obiectivelor strategice pentru anul 2018

Utilizarea de pagini web personale, ca instrumente moderne de lucru, in comunicarea
profesor-student, la formele de invatamant ID-IFR;

Intensificarea comunicarii cu mediul socio-economic si orientarea ofertei spre satisfacerea
nevoilor acestuia si pentru satisfacerea nevoilor studentilor;

Valorificarea optimd a sistemului informatic pe baza facilitafilor tehnice ale universitatii
(retele de calculatoare, pagini WEB etc.);

Dezvoltarea climatului de incredere si cooperare in cadrul DIDIFR, bazat pe transparenta in
decizii si prin intarirea respectului valorilor;

Cresterea prestigiului DIDIFR prin asumarea de responsabilitafi in dezvoltarea nationala si
regionala (economica si sociala);

Actualizarea permanentd a paginii WEB interactive, pentru realizarea unui schimb de
informatii eficient intre membrii facultatii si pentru informarea rapida a studentilor;
Popularizarea in tard si in strainatate a ofertei de studiu a DIDIFR;

Actualizarea si gestionarea platformei e-Learning specificeID/IFR.

fntocmit,
Director DIDIFR
Conf.unividr. Prihoanca Diana Magdalena

Ml

v






