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CONTEXT

Scurt istoric

in data de 30 august 1961, prin H.C.M. 547/1961 a fost infiintat Institutul Pedagogic de 3 ani din Bacau.
Cu trei facultati: Facultatea de Filologie, Facultatea de Matematica si Facultatea de Stiinte Naturale.

incepand cu 1977, Institutul Pedagogic devine Institut de Invatdmant Superior cu profilul de Invatdmant
Tehnic si Pedagogic, conform Decretului Consiliului de Stat 209/1977.

Din anul 1984, prin Decretul Consiliului de Stat 213/1984, Institutul de Invatdmant Superior din Baciu
trece Tn subordinea Institutului Politehnic din lasi, functionand sub denumirea de Institutul de Subingineri
din Bacau.

In anul 1990, conform O.M. 7751/1990, Institutul de Subingineri din Bacau se transforma in Institutul de
Invatamant Superior din Bacau, functionénd cu doua facultati: Facultatea de Litere si Stiinte si Facultatea
de Inginerie.

Anul 1991, prin O.M. 4894/1991, face ca Institutul de invatdmant Superior din Baciu, s& devina
Universitatea din Bacau.

in anul 1998, se infiinteazd Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, care asigura
pregatirea psiho-pedagogica a studentilor si absolventilor care doresc sa urmeze o cariera didactica si
perfectionarea cadrelor didactice.

Ca o incununare a eforturilor cadrelor didactice, incepand cu anul 2007, Universitatea din Bacau, prin
Facultatea de Inginerie are calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(.0.S.U.D.) cu domeniile: Inginerie industriala (O.M.E.C. 667/2007), Inginerie mecanica (O.M.E.C.T.
1436/2007) si Ingineria mediului (O.M.E.C.1. 3675/2009).

in data de 13 octombrie 2009, Universitatea din Bacau si-a schimbat numele in Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau (conform H.G. 1093/2009), publicata in Monitorul Oficial 684/12.10.2009).

Sub sloganul ,Universitatea aproape de tine!”, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau si-a dezvoltat
aria domeniilor si a programelor de studii, avand, in prezent, o structurd formatd din cinci facultati:
Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice i
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii.

Liga Studenteasca face parte din identitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si a fost infiintata
in anul 1990. Liga s-a afirmat ca o organizatie cu un puternic impact social si cultural, implicandu-se, atét
in medierea conflictelor sociale, cat si in organizarea de actiuni cu caracter educativ si de divertisment
pentru studenti, aparénd interesele tuturor studentilor. Liga Studenteasca bacauana colaboreaza cu
Departamentul de Consiliere Profesionala din Universitate, in vederea organizarii de targuri de locuri de
munca pentru studenti si absolventi, precum si in vederea instruirii acestora, pentru a raspunde cerintelor
pietei muncii.
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Problemele reale ale mediului academic, pentru care conducerea Universitatii va trebui sa gaseasca
raspunsuri adecvate in perioada urmatoare, sunt:

Europenizarea universitatilor romanesti prin crearea de consortii de universitati europene, pe
domenii prioritare, in regim de competitie;

competitia din ce in ce mai acerba intre universitati si programele de studii din Roménia, ca
urmare a clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii;

cerintele partenerilor/angajatorilor in asigurarea unor competente adecvate absolventilor de
licenta/master/doctorat, astfel incat sa creasca insertia pe piata muncii pe posturi adecvate
pregatirii lor;

necesitatea crearii abilitatilor de cercetare si de dezvoltare a potentialului profesional al
absolventilor de masterat;

nevoia de implicare in activitatile de cercetare a absolventilor de studiilor doctorale;

dezvoltarea studiilor postdoctorale prin constientizarea absolventilor de doctorat;

incurajarea si sustinerea activitatii de cercetare, deoarece este criteriul de baza in toate
acreditarile, clasificarile si ierarhizarile din mediul universitar la nivel national si international;
realizarea unor parteneriate lucrative cu mediul academic, social si economic national i
international;

asigurarea de diverse cursuri postuniversitare de initiere, perfectionare, specializare, conversie
profesionald, formare continua si altele la cerinta mediului economic sau al cursantilor;

atragerea de resurse si fonduri financiare din competitiile de proiecte si de la mediul privat.

Pentru a se raspunde acestor provocari, Legea educatiei nationale nr. 12011 (modificata si completatd)
vizeaza separarea atributiilor si functiilor celor doud componente din viata Universitatii, si anume cea
academicd de cea manageriala. Componenta managerialda a Universitatii revine Consiliului de
Administratie, condus de rector. Atributile acestui for vizeazd conducerea operativd a universitatii si
aplicarea deciziilor strategice ale Senatului universitar.

invatamantul superior din Romania, implicit si Universitatea noastra, trebuie s& se adapteze unor
provocari impuse de cerintele Europene in ceea ce priveste Invatamantul Superior si Cercetarea. Astfel,
managementul viitor al universitatii trebuie sa se alinieze la:

Strategia Europa 2020 - unde educatia, cercetarea si inovarea reprezintd factori cheie in
contracararea efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil in Europa;

Documentul de reflectie "Catre o Europa durabila 2030” al Comisiei Europene, unde un capitol
este dedicat educatiei, stiintei, tehnologiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii ca factor ce
favorizeaza tranzitia catre durabilitate;

Cadrul strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale —
Educatie si formare 2020 (ET 2020) — care urmareste in principal invatarea pe tot parcursul vietii
si imbunatatirea calitatii educatiei, antreprenoriatului si eficientei la toate nivelurile sistemului de
educatie si formare;

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (HG nr. 929 din 21 octombrie
2014) SNCDI 2020;

Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015 — 2020 (HG nr. 565 din 15 iulie 2015).

Un alt aspect important referitor la zona de functionare a Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacdu este
saracia populatiei si abandonul scolar care este in crestere. De asemenea, scaderea populatiei in
aceasta zona (regiunea de Nord-Est) este destul de mare, ceea ce face ca Universitatea "Vasile
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Alecsandri” din Bacau sa devina un generator de educatie, coeziune sociala si factor de dezvoltare si
progres pentru asigurarea unor beneficii sociale care sa diminueze efectele prezentate anterior.

Pozitionarea geograficd a universitétii prezintd un avantaj competitiv, deoarece, Bacaul este singurul
centru universitar care nu este inconjurat de judete care sa aiba diferite forme de invatdmént superior
acreditate.
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1 VIZIUNE, MISIUNE $I VALORI

1.1 VIZIUNE

Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau, isi propune incurajarea creativitatii, aspiratia catre excelenta
in anumite domenii de cercetare, crearea unui mediu propice invatarii de inalta calitate, plecand de la
pasiunea pentru cunoastere si inovare a cadrelor didactice si studentilor. De asemenea, in decurs de cel
mult 5 ani, Universitatea trebuie sa devina un pol de educatie, dezvoltare sociala, culturala, economica si
industriala pentru regiunea centrald a Moldovei, in care functioneaza. in acest sens trebuie incurajata
activitatea Societatii Antreprenoriale Studentesti” (SAS), concomitent cu infiintarea unor Hub-uri pentru
activitati de inovare in parteneriate public-private.

1.2 MISIUNE

Misiunea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau, a fost apreciata si de EUA (IEP) si e bine sa ramana
aceeasi ca pana acum: ,realizarea de activitati de invatdmént si cercetare in context regional si cu
deschidere catre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si european”. Pentru
asigurarea misiunii se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate
nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de individ. Rectorul va avea ca misiune principala
stabilirea obiectivelor impreuna cu echipa de conducere, coordonarea, antrenarea, stimularea si controlul
activitatilor. De asemenea, activitatile rectorului vor fi orientate in sensul realizarii obiectivelor strategice
prevazute in Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau, plan care va fi
aprobat de Senatul universitatii.

Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau isi motiveaza acest demers prin:

o furnizarea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti care s& permita formarea
de specialisti pentru invatdmant, cercetare/creatie artisticéd/performanta sportiva, proiectare,
activitati de productie si socio-culturale;

o dezvoltarea programelor de educatie permanenta a absolventilor si a populatiei din zona in
vederea perfectionarii continue;

e atragerea studentilor si cursantilor ca parteneri in efortul de imbunatatire a calitatii actului
educational si de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva;

o formarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica/creatie
artistica si performanta sportiva;

e integrarea facultatilor in comunitatea academica nationald si internationald si incurajarea si
sprijinirea permanenta a valorilor stiintifice, tehnologice si culturale nationale si internationale;

e ancorarea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in mediul social-economic local, regional,
national si international.

In concluzie se va pune accent pe inovare academica, calitate, implicare regionala si internationalizare,
toate aceste activitati avand ca principali parteneri, studentii.
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1.3 VALORI

Valorile avute in vedere pentru indeplinirea misiunii sunt:

Excelenta;

Inovarea academica;

Calitatea;

Profesionalismul;

Respectul reciproc;

Aprecierea colegiala si a comunitatii locale si regionale;
Comunicarea deschisa;

incurajarea initiativei si a diversitatii
Recunoasterea valorii;

Promovarea colegialitatii;

Coeziunea si responsabilitatea sociala;
Dezvoltarea durabila;
Autodeterminarea.
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2 OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

La baza elaborarii obiectivelor strategice si a actiunilor strategice stau propunerile pentru planul strategic
pe perioada 2020-2024 al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau.

2.1

2.1.1

DEZVOLTAREA $I  CONSOLIDAREA INVATAMANTULUI
UNIVERSITAR DE LICENTA, MASTER, DOCTORAT, A FORMARII
CONTINUE $I A ALTOR TIPURI DE EDUCATIE

ACTIVITATI

Dezvoltarea acelor programe de studii universitare existente si introducerea de noi programe de
studii universitare si postuniversitare care raspund cerintelor pietei muncii si solicitarilor
candidatilor la admitere;

Adaptarea continud si modernizarea planurilor de invatdmant, in conformitate cu experienta si
practica nationald si internationald. Planurile de invatamant vor fi intocmite sau actualizate
periodic, conform noilor cerinte privind nomenclatorul de domenii universitare si ale ciclurilor de
desfasurare ale invatamantului superior, a cerintelor ARACIS, precum si a asigurérii
competentelor minimale impuse la nivel national de Registrul National al Calificarilor din
invatamantul Superior (RNCIS);

Actualizarea continua a fiselor disciplinelor, in sensul asigurarii concordantei dintre continutul
acestora cu misiunea specializarii si competentele prevazute si adaptarea la tendintele dinamice
existente pe plan international. In mod deosebit, se va insista pe asigurarea unui proces de
instruire teoreticd combinata cu o pregatire practica mai insemnata pentru insusirea deprinderilor
si abilitatilor necesare unui specialist modern.

Informatizarea procesului de predare prin folosirea aplicatiilor software, calculatoarelor si a
mijloacelor multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la
materialele didactice, bibliografie si a se asigura o comunicare facila si usoara intre profesor si
student;

Utilizarea in cadrul activitatilor practice a programelor software cerute de piata muncii astfel incét
absolventii sa aiba abilitati si in folosirea noilor tehnologii informatice;

Organizarea de cursuri postuniversitare de conversie profesionald si de cursuri de formare si
dezvoltare profesionala continua;

Dezvoltarea invatamantului tertiar nonuniversitar, in conditiile asigurarii egalitati de sanse in
ceea ce priveste accesul la invatamant pentru absolventii care au finalizat studiile liceale;
imbunatatirea ofertei de cursuri de formare continué pe diferite niveluri de calificare, in functie de
nevoile exprimate de potentialii beneficiari;

Realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea
stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

intocmirea dosarelor de obtinere a autorizatiilor de functionare provizorie, de acreditare sau de
evaluare periodica, dupa caz, a programelor de studii.

Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat la toate facultatile din Universitate prin
infiintarea de noi Scoli Doctorale sau obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multi colegi;

10
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2.1.2

2.1.3

ACTIUNI SPECIFICE

Pentru cresterea eficientei din punct de vedere financiar si a calitatii procesului didactic, la baza
intocmirii planurilor de invatdmént va sta realizarea unor cursuri comune (modulate) pentru mai
multe programe de studii. Prin aceasta, se urmareste optimizarea procesului didactic si
apropierea de standardele internationale a raportului nr. studenti / post didactic (aprox. 13 - 15);
Se va urmari reducerea numarului de ore efectuate prin plata cu ora, compensat printr-o crestere
salariala la norma de baza, acolo unde este financiar posibil. Prin aceastda masura, cadrul
didactic nu va mai fi un “robot de predat cursuri®, ci va avea timp suplimentar pentru pregatirea
individuala si pentru activitatea stiintifica, ceea ce va duce la cresterea performantei didactice i
stiintifice, in conditiile in care castigurile salariale vor creste;

in structura fiselor disciplinelor se va redimensiona componenta de cercetare stiintifica, in mod
deosebit pentru studiile de master si doctorat;

O atentie deosebitd se va acorda introducerii si dezvoltérii tehnicilor si metodelor didactice
moderne de predare si formare a studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile
multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic si student a procesului de invatamant;

Se va cauta realizarea unui sistem de evaluare si verificare a activitatii studentilor care sa reduca
subiectivismul acestei activitati si sa elimine "rea vointa” si subiectivismul cadrului didactic. in
acest sens, fiecare fisa a disciplinei va detalia procesul de evaluare a studentilor cu indicarea
detaliata a modului de notare;

Formarea deprinderilor studentilor si cursantilor privind cercetarea bibliografica, a modului de
analiza critica a diferitelor solutii existente, precum si pentru formarea unor aptitudini practice,
care s& dezvolte sistemul de lucru individual al studentilor, prin teme de casa, referate, astfel
incat aceastd activitate sa detind o pondere insemnata in procesul general de pregatire si
evaluare. Practica mondiala privind studiul individual al studentilor este in jur de 20-30 de ore
saptamanal. Activitatile practice, proiectele vor constitui, de asemenea puncte distincte in fisele
disciplinelor. Se va specifica numarul de ore de studiu individual mediu necesar pentru fiecare
disciplina de studiu in parte;

Se va acorda o atentie deosebita desfasurarii activitatii de practica, deoarece acest segment de
pregatire profesionala il apropie pe student de specificul specializarii pe care o parcurge in timpul
ciclului de pregatire universitara;

Activitatea la master si doctorat se va ghida dupa reglementarile MENCS si dupa traditiile
acestei activitati din alte tari europene, principiul de baza fiind relatia mentor-discipol.

CRITERII DE PERFORMANTA

1. Numarul de studenti inscrisi in anul | la programele de studii din cadrul Universitatii sa

depaseasca numarul de locuri finantate cu granturi si sa fie in conformitate cu reglementérile legale din
domeniu si cu capacitatea de scolarizare si evolutia la nivel national si regional din invatamantul superior;

2. Gradul de satisfactie a studentilor privind programele de studii: minimum 80% absolventi

angajati, iar in domeniu minim 50% la trei ani de la absolvire, in urma unor anchete realizate anual la
nivelul absolventilor Universitatii privind statutul pe piata muncii;

3. Rata de absolvire a programelor de studii: minimum 70% anual;
4. Insertia, dupa primul an de la absolvire, pe piata muncii sa fie de minim 60% din absolventii

Universitatii in urma studiilor facute de Departamentul de Consiliere Profesionala;

11
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5. Autorizarea sau acreditarea de noi programe de studii si reacreditarea tuturor programelor de
studii (licenta, masterat si doctorat) din cadrul Universitatii, de catre ARACIS, conform cerintelor locale si
regionale;

6. Minim 15% dintre cadrele didactice din cadrul Universitatii sa beneficieze anual de mobilitati
internationale;

7. Dezvoltarea mobilitatilor nationale pentru studenti si cadre didactice;

8. Reacreditarea domeniilor de doctorat si depunerea dosarelor de autoevaluare in noi domenii.

2.2 MODERNIZAREA PROGRAMELOR ACADEMICE Sl
PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV IN
CONCORDANTA CuU STANDARDELE NATIONALE Sl
INTERNATIONALE

2.2.1 ACTIVITATI

o Cresterea categoriei de ierarhizare a domeniilor de studi;

e Modernizarea si actualizarea continua a planurilor de invatamant pentru toate formele de
pregatire;

o Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invatare si perfectionarea procesului de
evaluare a studentilor in scopul racordarii la realitatea existenta pe plan national i
international;

o Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice;

o Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invatamantului superior prin atragerea de cadre
didactice si cursanti din strainatate.

2.2.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Se vor actualiza planurile de invatdamant pentru toate specializérile din nvatamantul
universitar de licenta. Se va urmari formarea competentelor nationale prevazute de RNCIS
si dobandirea de competente specifice;

e Se vor analiza continuturile planurilor de invatdmant si nivelul de racordare al acestora la
standardele nationale si internationale si corelarea fiselor disciplinelor;

o Participarea activa la consortiile organizate la nivel national, pe domenii de specialitate si la
alte intainiri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in vederea
perfectionarii programelor de studii;

o Realizarea de anchete privind eficienta procesului didactic, pentru a se pune in evidenta
gradul de satisfactie al absolventilor in vederea imbunatatirii procesului educativ si in scopul
imbunatatirii tehnologiilor didactice;

o Realizarea de anchete privind gradul de pregatire al absolventilor prin prisma angajatorilor,
pentru a se pune in evidenta eficienta actului educational, in vederea adaptarii planurilor de
invatamant la cerintele mediului economic, social, cultural si industrial;

e Se vor realiza dezbateri, cu sprijinul Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic,
pentru identificarea celor mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizarii procesului
de invatamant;
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e Se va pune accent pe cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor prin intocmirea de
referate de specialitate, proiecte si teme de casa, astfel incat pregatirea individuala sa
cumuleze un numar mediu de 24 — 30 ore/saptamana;

e Evaluarea finala, va tine cont de evaluarea continua prin care se vor cuantifica rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul semestrului;

e Se va acorda o atentie speciala rolului formativ al activitatilor practice prevazute in planurile
de invatamant;

e Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului si a
softurilor specializate si se va generaliza actiunea de dezvoltare a paginilor interactive cadru
didactic - student;

e Baza materiala reprezinta un standard de calitate in acreditarea academica din care cauza
se va organiza o activitate complexa de repunere in valoare a bazei materiale existente prin
echiparea unor masini, instalatii, standuri de incercari si a aparatelor de laborator cu tehnica
de calcul moderna in vederea desfasurarii activitatilor didactice la disciplinele de specialitate
la standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare al proceselor tehnologice. Se va pune
accent pe toate tipurile de activitati practice, pe utilizarea cat mai intensa a laboratoarelor de
media, comunicare, marketing, fonice si lingvistice, performanta sportiva, creatie artistica etc;

e Reorganizarea spatiilor de invatamant destinate activitatilor practice si de laborator si
realizarea de laboratoare multidisciplinare, in vederea satisfacerii necesitatilor impuse de
dezvoltarea noilor programe de studi;

o Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale in functie de resursele financiare bugetare i
extrabugetare. Toate fondurile financiare identificate si disponibile vor fi orientate cu
precadere spre modernizarea bazei materiale de invatamant. Fiecare cadru didactic va
beneficia, in totalitate, de fondurile obtinute prin efort propriu, in conditiile in care acestea vor
fi orientate in mod eficient pentru dezvoltarea bazei materiale pentru invatamant si
cercetare. Asigurarea fondurilor pentru dezvoltarea bazei materiale se va face in primul rand
pentru cei care obtin si fonduri extrabugetare;

o Completarea bazei materiale prin actiuni de sponsorizare. Atragerea de sponsori va fi o
activitate principala pentru universitatea antreprenoriala. Realizarea de centre de practica in
colaborare cu mediul economic;

e Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificarile survenite in
structura planurilor de invatamant si a programelor disciplinelor;

e In functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completata dotarea
laboratoarelor de specialitate, punandu-se accente pe domeniile prioritare;

e Se va continua actiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament cu fonduri de la facultati;

e Atragerea unui numar cat mai mare de studenti stréini prin oferta de studii, prin programul
LLP - ERASMUS, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare;

e Se va dezvolta activitatea de colaborare cu universitati straine, pentru organizarea de
programe de master comune si pentru indrumarea in cotutela a doctoranzilor;

e Se va actiona pentru cresterea gradului de competentd a studentilor si cadrelor didactice in
utilizarea limbilor straine;

13



0

us

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu

"0 universitate aproape de studenti”

/

2.2.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Monitorizarea si evaluarea anuala a programelor de studii;

2. Verificarea fiselor disciplinelor si avizarea acestora de catre directorii de departamente;

3. Numaérul de discipline cu note de curs / numarul total de discipline > 95%;

4. Asigurarea unei promovabilitati anuale de cel putin 80% in anii Il - IV si 70% pentru anul |.

5. Promovabilitatea la examenele de finalizare sa fie cel putin 90%;

6. Media de absolvire s& fie cel putin 8 pentru 30% dintre student;

7.100% cadre didactice cu titlul de doctor;

8. Tmbunététirea comunicarii student-profesor prin realizarea de pagini web personale pentru
toate cadrele didactice din universitate;

9. Asigurarea de cursuri multiplicate sau cu suport electronic pentru cel putin 90% din discipline;

10. Asigurarea de laboratoare/sali de aplicatii/sali de sport pentru toate disciplinele care necesita
acest lucru conform planurilor de invatamant.

2.3 DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA Sl
TEHNOLOGICA/CREATIE ARTISTICA/PERFORMANTA SPORTIVA

2.3.1 ACTIVITATI

e Sprijinirea participarii la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/creatie artistica/performanta
sportiva;

o Atragere de fonduri pentru cercetare/creatie artistica/performanta sportiva din granturi nationale,
europene sau din fonduri publice sau private;

o Valorificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica/creatia artistica/performanta sportiva;

o |Intensitatea cercetarii stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive;

o Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva si
integrarea acestora in sistemul national si international;

o Dezvoltarea competentelor de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva ale tinerelor cadre
didactice;

o Asigurarea unei mase critice de specialisti in domeniile in care exista invatamant de doctorat;

o Premierea rezultatelor cercetarii/creatiei artistice/performantei sportive prin achitarea unor taxe
de publicare si acordarea unor stimulente financiare.

2.3.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Stimularea participrii si integrarii in consortii de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva
nationale si internationale, care sa permita participarea cu succes la competitile de granturi sau
proiecte de cercetare;

o Intocmirea planurilor de cercetare/creatie artistici/performanta sportiva la toate nivelurile de
organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de cercetare;

e Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice de prestigiu international, a gradului de
participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de carti si
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monografii in edituri de prestigiu din tara si din strainatate, prin finantarea acestei activitati si din
resursele Universitatii;

Consolidarea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice proprii (reviste, buletine
stiintifice, anale, volume etc.) prin publicarea lucrarilor stiintifice de certa valoare stiintifica si
cresterea gradului de cotare/indexare in sistemele nationale si internationale;

Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficienta a rezultatelor
cercetarii stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive si a activitatii de brevetare;

Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice proprii prin atragerea in comitetele stiintifice si
participarea la lucrarile acestora a unor personalitati stiintifice recunoscute pe plan national si
international;

incurajarea colaborarilor inter/trans-disciplinare in vederea identificarii surselor de finantare prin
proiecte/granturi si programe nationale si internationale;

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinata cercetarii;

Recompensarea cadrelor didactice care au obtinut rezultate de exceptie in activitatea de
cercetare stiintifica/creatie artistica/performanta sportiva;

Reacreditarea si consolidarea centrelor de cercetare existente;

Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor;

Realizarea unui Centru de Inovare si Transfer Tehnologic acreditat la nivel national, pe domeniile
prioritare si de excelenta ale universitatii;

Atragerea si cointeresarea agentilor din mediul economic, de afaceri, cultural si sportiv pe baze
contractuale, pentru realizarea unui parteneriat activ in scopul promovarii proiectelor Universitatii
si ale mediului economic/cultural si sportiv, in vederea incheierii unor acorduri de colaborare
tehnico-stiintifice;

Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea diseminarii rezultatelor activitatilor de
cercetare/creatiei artistice/performantei sportive (workshop-uri, sustinerea financiard a unor
manifestari stiintifice nationale si internationale, granturi pentru doctoranzi si masteranzi si a
dotarii centrelor de cercetare);

Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii;

Promovarea revistelor stiintifice ale Universitatii;

Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale on-line;

incurajarea studentilor in a participa la activitatile de cercetare/creatie artistica/performants
sportiva;

CRITERII DE PERFORMANT/:\

1. Elaborarea planurilor si rapoartelor de cercetare la nivel de universitate, facultdti si

departamente;

2. Crearea si dezvoltarea a minim 3 laboratoare de cercetare/creatie artistica/performanta

sportiva, dotate cu echipamente performante;

3. Publicarea a cel putin 40 articole ISI intr-un an;

4. Cresterea numarului de articole publicate in reviste BDI la cel putin 100 anual;

5. Publicarea de articole stiintifice in conferinte internationale, cel putin 20 articole anual;

6. Depunerea in regim de competitie a cel putin unui proiect de cercetare de fiecare

departament;
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7. Incheierea a cel putin 5 contracte de cercetare, expertiza, consultanta sau asistents tehnica

cu mediul economic/cultural/social;

2018,

2.4

24.1

24.2

9. Organizarea anuala a cel putin unei manifestari stiintifice la nivel de facultate;

9. Acreditarea laboratorului de incercari de mediu in conformitate cu SR EN ISO/ CEI 17025:
SR EN ISO 9001:2015.

10. Acreditarea unui Centru de Inovare si Transfer Tehnologic.

PARTENERIATUL CU STUDENTII

ACTIVITATI:
Atragerea studentilor ca parteneri in procesul de dezvoltare a calitatii actului educational;
Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultati;
Asigurarea unui climat de invatare adecvat;
Motivarea studentilor pentru performanta;
Sprijinirea in cariera a studentilor;
Organizarea anuala de sesiuni stiintifice studentesti;
Punerea la dispozitie, in conditii functionale, a spatiilor didactice, a bibliotecii, a caminelor, a

cantinei studentesti, a bazei sportive si asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea
activitatilor specifice studentesti;

Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a activitatilor cultural-sportive;

Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor studentesti.

ACTIUNI SPECIFICE

Realizarea de centre de practica si acorduri de colaborare cu firmele si institutiile cu specific de
activitate pe domeniile de scolarizare ale Universitatii pentru sprijinirea studentilor in efectuarea
practicii de specialitate;

Dezvoltare retelei Internet WI-F| pentru a se realiza accesul studentilor in numar cat mai mare la
aceste resurse informatice, indiferent de zona din campus in care se gasesc;

Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatele facultatilor,
prin continuarea utilizarii punctelor de informare on-line si a altor resurse digitale;

Sprijinirea organizarii de sesiuni stiintifice studentesti prin ajutor financiar sau cu proiecte
extracuriculare;

Asigurarea cazarii studentilor in caminele universitatii, la standarde cat mai bune si la costuri
accesibile;

Implicarea directa a studentilor in activitatile universitatii prin intermediul reprezentantilor sau
direct prin solicitari proprii;

Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la invatatura;

Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studentilor;

Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii;

Punerea la dispozitia studentilor a tot mai multor materiale didactice in format electronic;
Implicarea pentru realizarea unui nou camin studentesc;

Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice;
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e Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si internationale
si la concursuri studentesti;

o Realizarea de noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul programului
Erasmus si sprijinirea studentilor in participarea la mobilitati internationale si echivalarea acestor
studii pe baza sistemului de credite transferabile ECTS;

e Organizarea de targuri de joburi sau a unor prezentari ale intreprinderilor in universitate;

2.4.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Reactualizare regulamentului de organizare si functionare a cercurilor stiintifice studentesti la
nivel de Universitate prin specificarea surselor si metodologiei de finantare de la universitate si
organizarea cel putin a unei sesiuni de comunicari stiintifice studentesti;

2. Realizarea a cel putin 5 acorduri de practica cu mediul economic pentru fiecare program de
studii;

3. Participarea a cel putin 50% dintre studenti la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile
studentesti si a cel putin 2% la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti nationale si internationale;

4. Asigurarea de burse ERASMUS pentru cel putin 3% dintre studentii Universitatii;

5. Realizarea de activitati pentru incurajarea antreprenoriatului in randul studentilor prin SAS si
prin facultatile universitatii;

6. Asigurarea de resurse digitale fiecarui student, prin asigurarea de licente academice Office
365, adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud;

7. Realizarea unui nou cdmin studentesc prin fonduri de la Compania Nationala de Investitii;

8. Organizarea unui targ de joburi anual impreuna cu Liga Studentilor si AJOFM.

2.5 RELATIA CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL

2.5.1 ACTIVITATI:

o Realizarea de acorduri de colaborare tehnico-stiintifica;

e Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatile publice in ceea ce priveste
incheierea unor protocoale de practica pentru studenti;

o Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activitati de practica remunerata si internshipuri;

e Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de munca
pe diferite domenii;

o  Sprijinirea institutiilor si firmelor locale si regionale in rezolvarea anumitor proiecte;

e Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona ca membrii de onoare in Consiliul
Facultatii;

e Selectarea unor specialisti de valoare recunoscuti la nivel national pentru tutorate de practicé sau
suplinirea la plata cu ora a unor discipline.

2.5.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica;
e Realizarea unor acorduri de colaborare cu firmele din domeniu in vederea facilitarii practicii
studentilor si a cunoasterii studentilor de catre angajator;
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o Realizarea in colaborare a unor seminare si mese rotunde pe diferite teme de stricta specialitate;

e Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea celei existente prin
diverse cursuri la cerere;

cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare;
2.5.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Atragerea a cel putin 5 personalitati din mediul economico-social in Consiliul de Administratie;
2. Realizarea anuald a cel putin doua acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul
economic/cultural/social;

3. Dezvoltarea anuald a cel putin unui program de formare profesionald pentru agentii
economici/culturali/sociali;

4. Realizarea anuala a promovarii facultatilor in licee si in mediul economic/social/cultural;

5. Organizarea a cel putin doua prezentari anuale ale unor angajatori pentru studenti si cadre
didactice.

2.6 OBIECTIVUL STRATEGIC: PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE
ASIGURARE A CALITATII IN TOATE ACTIVITATILE

2.6.1 ACTIVITATI

o Asigurarea unei culturi a calitatii in randul tuturor angajatilor si a studentilor;

e Mentinerea certificarii si imbunatatirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale la nivel de Universitate;

o Tmbunété’;irea continua a calitatii prin revizuirea vechilor proceduri sau realizarea de noi proceduri,
instructiuni de lucru si formulare;

¢ Implementarea si certificarea implementarii standardului ISO 27.000 — Securitatea Informatiei;

o Realizarea analizei la nivel de management in ceea ce priveste calitatea;

e Asigurarea managementului riscurilor.

2.6.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Actualizarea continud a documentatiei SIM;

e Micsorarea birocratiei privind functionarea sistemului prin realizarea unui sistem informatic de
stocare a datelor SIM;

e Planificarea anuala a unor activitati de audit intern;

o Stabilirea anuala a obiectivelor specifice din domeniul calitatii la nivel de universitate;

o Intocmirea si realizarea planului anual de instruire a personalului in ceea ce priveste activitatile din
domeniul calitatii;

e Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criterile ARACIS, pentru autoevaluarea
anuala a programelor de studii si autoevaluarea in vederea acreditarii provizorii, a acreditarii i a
reacreditarii programelor de studii;

e Actualizarea si monitorizarea intregii documentatii si a activitétilor aferente Sistemului de Control
Intern Managerial (SCIM);
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e lntocmirea criteriilor de performanta care vor sta la evaluarea periodicd anuala a cadrelor
didactice.

2.6.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Planificarea a cel putin unui audit intern anual,

2. Realizarea instruirii anuale privind SIM a responsabililor cu calitatea de la fiecare
departament;

3. Realizarea bianuala a analizei la nivel de management;

4. Analiza promovabilitatii si a stadiului indeplinirii obiectivelor SIM la sfarsitul fiecarui semestru;

5. Intocmirea anuala a raportului privind SCIM.

2.7 SUSTENABILITATE Sl CAPACITATE INSTITUTIONALA

2.7.1 ACTIVITATI

o Realizarea unui sistem de finantare la nivel de departamente care sa incurajeze performanta si sa
duca la dezvoltarea departamentelor;

Asigurarea resursei umane necesare;

Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor;

Asigurarea unui management pe obiective;

Dezvoltarea profesionala continua a personalului universitatii;

Cresterea gradului de satisfactie a personalului faté de locul de muncg;

Stabilirea unui fond de dezvoltare a Universitatii;

2.7.2 ACTIUNI SPECIFICE

o Stabilirea obiectivelor si sarcinilor aferente pentru fiecare functie manageriald de la nivelul
Universitatii (rector, prorectori, DGA, personal administrativ, decani, prodecani, directori de
departamente, administratori sefi facultate, secretar sef);

e Publicarea pe pagina de web a universitatii a informatiilor si deciziilor luate in Consiliul de
administratie;

o Organizarea periodica a unor sedinte cu tot personalul din universitate, privind rapoartele de

activitate anuale, obiectivele specifice la nivel de universitate la nivel de SIM, activitatile importante

si planurile de actiune anuale;

Dezvoltarea sistemului de management prin instruiri si perfectionari periodice;

Colaborarea cu mediul economico-social local si regional;

Actiuni de popularizare a Universitatii si de prezentare a ofertei educationale si de cercetare;

Asigurarea de resurse financiare pentru proiectele de cercetare - dezvoltare si pentru dezvoltarea

facultatilor;

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in dezvoltarea profesionala si in cariera;

o Stabilirea unor fonduri de rezerva aflate la dispozitia Consiliului de Administratie pentru sprijinirea
unor activitati sau pentru compensare unor departamente, acolo unde se considera necesar,

o Colaborarea eficienta cu Senatul Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;
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2.7.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Defalcarea cheltuielilor Universitétii la nivel de departamente si chiar programe de studii;

2. Elaborarea unui plan de pregatire si perfectionare anuala a personalului;

3. Realizarea unui studiu anual privind gradul de satisfactie al personalului didactic fata de
conditiile de munca oferite (minim 50% bun si foarte bun);

4. Elaborarea unor reguli si criterii de promovare, pe posturile didactice, specifice fiecarei
facultati in parte.

2.8 INTERNATIONALIZARE

2.8.1 ACTIVITATI

o Recrutarea studentilor de pe o piata globala;

o Participarea la evaluari si ierarhizari internationale;

o Adaptarea la mecanismele internationale de clasificare a universitdtilor si de ierarhizare a
programelor de studii;

e Incurajarea si dezvoltarea de proceduri care sa permita participarea la competitii si de accesare a
unor proiecte de cercetare europene sau internationale;

o Profesionalizarea managementului universitar si dezvoltarea unui departament care sa se ocupe
cu aceasta activitate;

e Incurajarea studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la programe Europene;

e Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau proiecte de cercetare;

o Incurajarea cotutelelor doctorale.

2.8.2 ACTIUNI SPECIFICE

o Participarea in evaluari internationale, care sa certifice nivelul de calitate al Universitatii "Vasile
Alecsandri” din Bacau;

e Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea colaborarilor cu
universitati din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european si cu cele care pot
adera la noile programe ERASMUS +;

o Cresterea vizibilitatii Universitati  "Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul cercetérii
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, in vederea atragerii de proiecte internationale si
atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si programe;

o Stabilirea de platforme educationale comune cu alte universitati din Europa, in vederea dezvoltarii
unor programe de studii in colaborare si daca se poate cu dubla diploma;

o Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a Universitatii Vasile Alecsandri” din Bacau
prin includerea centrelor si laboratoarelor de cercetare in Institutul de Cercetare, Dezvoltare,
Inovare, Consultanta si Transfer Tehnologic (ICDICTT) al Universitatii “Vasile Alecsandri® din
Bacau cu care sa se participe la proiecte internationale, alaturi de universitati si companii din
Europa si din lume;

e  Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si cotarilor in baze de date
internationale;

20



s

p, "0 universitate aproape de studenti”

f

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu

e Dezvoltarea de programe de studii in limbi straine inclusiv prin dezvoltarea de programe joint
degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;

o Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si internationale;

2.8.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Pastrarea nivelului de calitate rezultat in urma evaluarii EUA (IEP);

2. Incheierea de acorduri de cotutela pentru realizarea tezelor de doctorat;

3. Participarea la proiecte si programe europene si internationale;

4. Dezvoltarea la nivel de fiecare facultate, a unui program de studii in colaborare cu alte
universitati europene;

5. Asigurarea unei baze de date care s& ofere o mai bund vizibilitate privind prezenta
Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau pe plan european si international

6. Participare activa in cadrul AUF;

7. Extinderea colaborérii internationale cu tari din Asia, America de Sud, Africa.
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3 RESURSE

3.1 RESURSELE TEHNICO-MATERIALE

Aceste resurse vizeaza cladirile cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, sali pentru seminare,
proiecte, sali de sport, sali media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul
laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a
procesului didactic si de cercetare. Ca si activitati concrete, ce se vor intreprinde, pentru asigurarea
acestor resurse, amintim:

o Atragerea de fonduri financiare publice si private pentru renovare, dotarea si dezvoltarea
spatiilor didactice si a laboratoarelor de cercetare;

o Realizarea unei planificari calendaristice privind mentenanta spatiilor din universitatea si
asigurarea conditiilor de functionare a acestora;

o Asigurarea unei gestiuni mai riguroase privind echipamentele si mijloacele de cercetare
existente in universitate pentru a se realiza o baza de cercetare cu utilizatori multipli, ceea ce
va reduce redundanta unor echipamente si dotari tehnice;

e Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru asigurarea tuturor certificarilor si
autorizarilor necesare bunei functionari a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice si sociale
din universitate;

o Obtinerea tuturor avizelor de functionare din punct de vedere sanitar, sanitar-veterinar,
mediu, securitate si sanatate in munca, situatii de urgenta;

o Extinderea infrastructurii universitare prin participarea in proiecte si competitii organizate
national sau european.

3.2 RESURSELE UMANE

Resursa umana este capitalul de baza al unei universitati si pentru aceasta trebuie sa existe viziune i
actiuni strategice in atragerea, formarea si mentinerea in universitate a acestora.

Resursele umane din universitate sunt formate din:

- cadre didactice;

- personal didactic auxiliar;

- studenti;

- doctoranzi;

- cercetatori cu contracte de munca pe durata determinata sau nedeterminata;

- personalul din cadrul aparatului administrativ.

Resursa umana fiind cea mai importanta resursa a programului strategic, vor trebui asigurate actiuni:

a. Cantitative: prin completarea anuala a numarului de posturi, in vederea acoperirii iesirilor
naturale din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul
economic in corpul profesoral, in contextul in care Legea 1/2011 limiteaza numarul de ore alocat unui
cadru didactic;

b. Structurale, prin imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice si prin
atragerea si studentilor din mediul rural. De asemenea trebuie pus un accent deosebit pe echilibrarea
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structurala a corpului profesoral pe functii didactice (structura de piramida). Cele mai importante activitati
privind asigurarea resursei umane propuse sunt:

ldentificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/creatie
artistica/performanta sportiva;

Stabilirea criteriilor de evaluare a performantei profesionale in functie de ariile tematice abordate
in cadrul Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau, in corelatie cu standardele nationale
prevazute de legislatia in vigoare;

Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in concordanta cu legislatia nationala in vigoare, cu
delimitarea clara a atributiilor, responsabilitatilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional;
imbunatatirea regulamentului de normare si salarizare, in baza autonomiei universitare, in
vederea salarizarii diferentiate a personalului;

Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din activitate,
cu ocazia Zilelor Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;

Colaborarea, cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea realizari
unui parteneriat deschis, corect, transparent, in slujba obiectivului comun de ameliorare a
conditiilor de munca si de viata si de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor.

3.3 RESURSELE INFORMATIONALE

Aceste resurse sunt constituite din: accesul la bazele de date stiintifice internationale, de manuale
universitare, carti, reviste, cercetarea stiintifica, studii de caz, abonamente la diverse baze de date pe
internet sau clasice etc. Se va pune un acces deosebit pe conectarea universitatii la baze de date privind
informatia stiintificd si cu ofertele de colaborare in diverse domenii in care Universitatea "Vasile
Alecsandri” din Bacau poate deveni un partener in proiecte didactice si de cercetare europene.

3.4 RESURSELE FINANCIARE

Aceste resurse sunt vitale pentru indeplinirea tuturor obiectivelor din planul managerial si pot proveni

din:

o Finantarea pentru activitétile didactice oferite de catre minister prin contractele institutionale
si complementare;

Finantarea pentru investitii de la bugetul de stat;

Fonduri atrase din cercetare;

Fonduri atrase din proiecte nationale sau europene;

Fonduri atrase din taxele de studii;

Fonduri din sponsorizari, donatii;

Fonduri din alte activitati prestate la nivelul universitatii.

Pentru atragerea acestor fonduri este necesard continuarea si dezvoltarea culturii antreprenoriale a
managementului universitar la toate nivelurile prin asigurarea unor perfectionari prin cursuri sau
individuale. Resursele financiare se pot atrage prin implicarea Universitati  in  mediul
economic/social/cultural regional, prin asigurarea unor servicii educationale, de cercetare, sociale i
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culturale necesare ariei de functionare. De asemenea, Universitatea trebuie s& fie un generator de
proiecte locale, regionale, nationale si internationale care s& asigure si beneficii sociale regiunii in care
functioneaza, componenta economico-sociald-culturala si educativa fiind la fel de importanta ca si
resursa financiara.
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4 RESPONSABILITATEA SOCIALA

Un obiectiv organizational important in ceea ce priveste relatiile fatd de studenti, profesori, colaboratori Si
angajati o constituie responsabilitatea sociala care se bazeazé pe edificarea unei organizatii bazate pe
valorile respectarii demnitatii umane, libertatii, democratiei, egalitatii, statului de drept si drepturilor
omului, in care se promoveaza interculturalitatea, toleranta si asigurarea egalitatii de sanse si sa asigura
un tratament nediscriminatoriu.

Ca si activitati, Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune:
¢ Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare;

Promovarea dialogului cu mediul economic, social si cultural,

Asigurarea accesului la invatare a persoanelor vulnerabile;

Accesul egal la oportunitati;

Egalitatea de sanse;

Aprecierea adevaratelor valori si eliminarea parvenitilor si a oportunistilor;

Tratament nediscriminatoriu;

Dezvoltarea durabila a invatamantului superior;

Educatie pentru dezvoltare durabila si responsabilitate sociala;

Asigurarea unei perceptii pozitive din partea clientilor universitatii;

Asigurarea unui moral imbunatatit al angajatilor prin punerea la dispozitie a unui mediu de lucru

corect, sigur si echitabil;

Asigurarea unor conditii de lucru imbunatatite;

e Managementul riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative si a expunerii publice
datorate acestora;

e Transparentd in activitatea decizional;

e Respectarea standardului SA 8000:2008 - Standard de Responsabilitate Sociala.
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5 AVANTAJUL COMPETITIV

Avantajul competitiv al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau il reprezinta faptul c& intr-o singura
structurd organizatoricd sunt concentrate toate domeniile diverse din stiinte (find o universitate
comprehensiva). De asemenea, Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau este singura universitate pe
o raza de peste 120 de km care oferd invatamant universitar, iar in jur nu exista nici un judet care sa aiba
un centru universitar.

Astfel, situarea Universitétii "Vasile Alecsandri” din Bacdu in partea centrald a Moldovei o face
atragatoare pentru colaborari in domeniul pregatirii profesionale si pentru activitatile de cercetare cu
institutiile si firmele din zona. in acest sens Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau va dezvolta
programe de studii pe cele trei niveluri de invatdmant superior (licenta, master si doctorat) si cursuri de
formare continua si studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala cerute de mediul
economic/social/cultural din zona.

Pentru asigurarea acestui avantaj competitiv se propun urmatoarele actiuni:
e Undialog permanent cu candidatii, studentii, cursantii si angajatorii;

Promovarea continua a imaginii Universitatii si a ofertei sale educationale;

Dezvoltarea legaturilor cu universitatile si mediul social, economic din Romania si strainatate;

Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV impreuna cu Liga studentilor;

Promovarea editurii Aima Mater a Universitatii. Mentinerea si dezvoltarea editurii si tipografiei

Universitatii sunt elemente esentiale ale vizibilitatii activitdtii didactice si stiintifice, care permit

sprijinirea cadrelor didactice din universitate in ceea ce priveste publicarea productiei stiintifice

originale;

e Dezvoltarea dialogului social cu sindicatul si organizatiile studentesti din universitate;

e Promovarea “Alumni” — ca mijloc de inchegare a unei comunitati de specialisti reprezentativa
pentru universitate;

o Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii (culori, sigla, slogan);

o Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare, care pot fi utilizate pentru diferite
evenimente de promovare, dar si comercializate;

e Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din viata
studentilor, in primul rand, si a Universitatii;

e Actualizarea permanentd a site-ului universitatii si imbunatatirea versiunii in limba engleza si
limb& francez&, ca mijloc de imagine privind activitatea didactica si de cercetare a cadrelor
didactice si studentilor din universitate;

¢ Organizarea in continuare a evenimentelor de tipul "Portile deschise” cu liceele din judet si chiar
din judetele invecinate;

o Continuarea organizérii Caravanei Universitdtii "Vasile Alecsandri’ din Bacdu in licee, in
colaborare cu liga studentilor;

o Participarea la trguri educationale nationale;

e Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte proiecte;

o Realizarea unor parteneriate cu instituti media pentru a se face o promovare a imaginii
Universitatii cu resurse minime;

o Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare cu ajutorul studentilor;
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e Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un numar cét
mai ridicat de societati comerciale, institutii culturale si sportive;

o Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din
domeniile de interes al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;

o Crearea unor baze de date care sa vizeze:

 oferta privind locuri de munca pentru studenti primita de la angajatori, programe de
internship, burse de performanta, sociale si din alte surse, oferte si locuri de practica;

+ oferta studentilor cu serviciile pe care acestia le pot oferi catre mediul economic;

« oferta Universitatii in domeniul cercetarii, consultantei si asistentei tehnice, expertizei de
specialitate, creatiei artistice, performantei sportive etc.

e Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionala cu administratile publice
centrale si locale, in vederea asigurarii participarii cadrelor didactice ale universitatii la rezolvarea
unor probleme de dezvoltare locala durabila si implicit, pentru cresterea vizibilitatii Universitatii
"Vasile Alecsandri” din Bacau;

e Colaborarea cu alte universitati si mediul economic in desfasurarea, in comun, a unor proiecte
didactice si de cercetare.

INTOCMIT

prof. univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY
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