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Strategia Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, in concordanta cu strategia U.E. ;]

pentru Dezvoltare Durabila, se raliaza obiectivelor stabilite in Agenda Lisabona aferente /

invatdmantului superior si prioritatilor nationale din Romania'.

Preambul
Imbunatatirea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifi niversitatii
,»Vasile Alecsandri” din Bacdu este obiectiv de importanta strategica pentru aplicarea principiilor
dezvoltarii durabile pe termen mediu si lung.

Educatia reprezinta un factor determinant al dezvoltarii umane durabile a tarii. Sistemul
educational romanesc si european se bazeaza, in prezent, pe directivele Strategiei de la Lisabona,
Orientérile Strategice Comunitare privind Coeziunea, Comunicarea Comisiei Europene privind
societatea informationald, si programul de actiune integrat in domeniul invatarii pe intregul
parcurs al vietii 2007-2013, precum si prevederile Declaratiei de la Bologna (1999), Obiectivele
Mileniului stabilite in anul 2000, ale Deceniului ONU pentru Educatie si Dezvoltare Durabila
2005-2014 si ale Strategiei pe aceastd tema convenite in 2005, la Vilnius, sub egida Comisiei
Economice ONU pentru Europa (UNECE). Dintre cele 7 axe prioritare stabilite in cadrul
Programului Operational Sectorial “Dezvoltarea Resurselor Umane” 2007-2013, 3 sunt pliate pe
evolutia viitoare a sistemului national de educatie si formare profesionald. Avand ca suport
recomandarile Strategiei UNECE, Romania a elaborat, in anul 2007, Strategia Educatiei pentru

Dezvoltare Durabila.
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Obiectiv strategic pentru anul 2014:

In concordanti cu strategia nationali in domeniul educatiei, Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Bacau Tsi propune: Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii
prin corelarea educatiei si Tnvatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea
oportunitatii sporite pentru participarea viitoare pe o piata a muncii modernda, flexibila si
inclusiva.

Efecte vizate: calificarea si recalificarea, conform noilor exigente ale pietei nationale
a muncii si ceringelor de competitivitate pe piata U.E.

Tn vederea garantarii accesului la educatie si la formarea profesionala de calitate, precum
si pentru asigurarea continua a calitatii educatiei, obiectivele urmarite de Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Bacau sunt:

» Ameliorarea sistemului de asigurare a calitatii prin sustinerea universitatii in vederea
Tmbunatatirii managementului si a capacitatii de furnizare a calificarilor relevante;

* Sprijinirea obtinerii de cunostinte si competente superioare de catre tinerii cercetatori
prin extinderea oportunitatilor pentru studii doctorale si post-doctorale.

O Tmbunatatire substantiala a calitatii Tn Universitatea noastra Se estimeaza in urma

aplicarii Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior. Universitatea isi propune

sa obtina acreditarea programelor de studii prin prisma noilor standarde de asigurare a calitatii.

Pentru a se pozitiona cat mai bine pe piata muncii, Universitatea isi propune ajustarea

programelor de studii existente sau elaborarea, dupa caz, a unor noi programe de licenta,
masterat, doctorat. In acest scop, se are in vedere intarirea interactiunii dintre Universitatea
“Vasile Alecsandri” si alte universitati, comunitatea de afaceri si sectorul cercetare-dezvoltare-
inovare sub forma unor parteneriate consolidate, inclusiv prin dezvoltarea clusterului inovativ
IT&TC EURONEsSt.

Pentru a raspunde cerintelor societatii bazate pe cunoastere Universitatea isi propune

largirea si diversificarea ofertei de educatie post-universitara, inclusiv prin realizarea unor
parteneriate cu universitati cu traditie si performante recunoscute, din alte tari ale U.E.

Pentru dezvoltarea personald, civica si sociala, precum si din perspectiva sanselor de
obtinere a unui loc de munca mai bine remunerat, prin valorificarea rezultatelor invatarii

dobandite, Universitatea Tsi propune promovarea principiului educatiei permanente prin

Tnvatarea pe tot parcursul vietii.



Din perspectiva dezvoltarii umane durabile, Universitatea isi propune internalizarea

principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de
cunostinte, aptitudini. Tn acest sens, Universitatea va:

e implica cooperarea si parteneriatul cu: autoritatile centrale si locale, sectorul sanatatii,
sectorul privat, industria, transportul si agricultura, comertul si sindicatele, mass-
media, organizatiile non-guvernamentale, comunitatea locala, cetatenii si
organizatiile internationale;

e reuni aspectele interconectate referitoare la mediu, ca si la problemele economice si
sociale, abordandu-le inter- si trans-disciplinar in formule educationale integrate,
cross-curriculare si complementare, compatibile conditiilor locale, regionale,
nationale, mediului de rezidenta — urban, rural.

Tn ceea ce priveste dimensiunea socio-culturald a educatiei pentru dezvoltare durabila,

Universitatea va asigura respectarea:

drepturilor omului;
pacii si securitatii oamenilor;

egalitatii sexelor;

— diversitatii culturale.
Tn acest context, un rol important va avea educatia:
. interculturala;
. pentru sanatate si pentru calitatea vietii;
- pentru timpul liber;
. bunei guvernari (transparenta, exprimarea libera a opiniilor, libertatea expresieli,
contributia la formularea politicilor);
. pro-patrimoniu.
Tn ceea ce priveste dimensiunea ambientald (in si pentru mediu) a educatiei pentru

dezvoltare durabila, Universitatea va asigura respectarea protectiei mediului in procesul de

dezvoltare, avand n vedere ca protectia, conservarea, ameliorarea, calitatea mediului, - sa devina
scopul dezvoltarii.

Tn acest context, un rol important va avea educatia:

= pentru regenerarea mediului natural;

= pentru reciclarea si refolosirea materialelor.



Tn ceea ce priveste dimensiunea de formare tehnicd si profesionald prin competente Si

pro-atitudini a educatiei pentru dezvoltare durabila, Universitatea va asigura respectarea:

— acumularii de cunostinte generale si specializarii intr-un domeniu de activitate dat;

— continuarii Tnvatarii si urmaririi educatiei pe tot parcursul vietii intr-o societate care
Tnvata;

— valorificarii abilitatilor si aptitudinilor (a lucra singur sau in echipa cu altii cu
integritate si cu cinste, facand dovada de onestitate, punctualitate si responsabilitate);

— 1incurajarii adaptarii la situatii diverse;

— cunoasterii si intelegerii problemelor si dificultatilor;

— fincurajarii creativitatii pentru a gasi solutii, a rezolva conflicte, fara recurs la
violenta;

— eticii in mijlocul dezvoltarii durabilitatii sociale.

Tn ceea ce priveste cercetarea stiintifici si_inovarea tehnologici din Universitatea

“Vasile Alecsandri” din Bacau, obiectivele strategice in viziunea dezvoltarii durabile sunt:

Crearea de cunostinte prin obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf, cresterea
vizibilitatii internationale a cercetarii din universitatea noastra si transferul rezultatelor in
economie si societate, ameliorarea substantiala, calitativa si cantitativa, a performantei
capitalului uman din cercetare;

Cresterea competitivitatii economiei bacauane si romanesti prin promovarea inovarii cu
impact efectiv la nivelul agentilor economici, accelerarea transferului tehnologic, deplasarea
accentului spre exercitii de rezolvare a problemelor complexe cu aplicabilitate directa,
stimularea parteneriatelor cu firmele din sectoarele productiei si serviciilor pe baze
competitive, crearea de centre de competenta si platforme tehnologice;

Cresterea calitatii sociale a cercetarii prin generarea de solutii conceptuale si tehnologice cu
impact direct in elaborarea si implementarea politicilor publice si corelarea acestora, in
special, in domenii cum ar fi: sanatatea publica, protectia mediului, infrastructura,
amenajarea teritoriului si gestionarea durabila a resurselor nationale pe baze eco-

responsabile.

Obiectiv strategic 2020:




Avand la baza obiectivul national specific domeniului educatiei si formarii profesionale,
Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau 1isi propune atingerea unui nivel ridicat de
performanta.

Directiile strategice de actiune sunt:

* Restructurarea programelor de studii in functie de cerintele dinamice ale pietei muncii
si de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie
asigurate transparenta sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala. Procesul de restructurare trebuie sa conduca la asigurarea accesului si
la imbunatatirea semnificativa a calitatii ofertei de pregatire prin dobandirea de competente care
sa sustina dezvoltarea personala, competitivitatea si dezvoltarea durabils;

» Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul
cunoasterii si crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public - privat in
conditiile descentralizarii sistemului de Tnvatamant si al autonomiei universitare;

* Profesionalizarea managementului universitar prin formarea resurselor umane pentru un
leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin
dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale;

 Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de Tnvatare
dobandite in contexte non-formale sau informale. In orizontul anului 2020 se estimeazi
transformarea calitativa a mediului de afaceri bacduan si national si, pe aceastd baza,
posibilitatea validarii competentelor dobandite. Tn acest fel, oferta educationala a Universitatii,
experienta de viata si munca vor fi promovate atat pentru generatia celor aflati Tn stadiul
invatarii cat si pentru necesitatea dezvoltarii economice si sociale;

» Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a Universitatii in paralel cu diversificarea
ofertei educationale non-formale si informale;

* Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din
Universitate printr-un sistem flexibil pentru Tnnoirea stocului de cunostinte, punand accentul pe
promovarea comportamentelor de tip “practician reflexiv”, capabil sa transmita abordari
interdisciplinare in sustinerea dobandirii rezultatelor Tnvatarii, in special a celor derivate din
exigentele socio-culturale, economice si ambientale ale dezvoltarii durabile;

» Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a
dobandi inteligenta socio-emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din

Uniunea Europeana.



» Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului Regiunii de
Nord-Est si nevoilor studentilor, acoperirea unui spectru larg si echilibrat de domenii ale
cunoasterii pentru intelegerea in profunzime a legaturilor corelative ntre aspectele economice,
sociale si de mediu, Tnsusirea limbilor straine, valorizarea oportunitatilor pentru Tnhvatare inter- si
trans-disciplinara, dobandirea de abilitati privind planificarea/cercetarea atat la nivel individual
cat si in echipe, implicarea participativa Tn serviciile pentru comunitate; spiritul de
responsabilitate fata de problemele globale comune; respect fata de valorile universale,
multiculturalitate si specificul identitar; dezvoltarea curiozitatii creatoare si (auto)interogarea
continua;

« Extinderea cooperarii internationale prin initierea si participarea la programe si proiecte
europene, bilaterale, transfrontaliere; largirea prezentei Universitatii Tn  organismele
reprezentative la nivel european si international; incurajarea participarii diasporei stiintifice
romanesti la proiecte educationale realizate in Universitate si la evaluarea proiectelor,

programelor si politicilor educationale relevante pentru domeniul dezvoltarii durabile.

Obiectivul urmarit in domeniul cercetarii stiintifice si inovarii tehnologice n

Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau in orizontul 2020 este: incadrarea cercetarii din
Universitate in fluxul principal al evolutiilor stiintifice si tehnologice din Romania si UE;
generalizarea activitatilor inovative; infiintarea unor centre de excelenta cu impact international.

Se va avea 1n vedere respectarea, in continuare, a cadrului legislativ, regulatoriu si
institutional, dezvoltarea interfetei cu firmele inovative si promovarea cofinantarii cu capitalul

privat.

Obiectiv strategic 2030:

Avand la baza obiectivul national specific domeniului educatiei si formarii profesionale,
Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune atingerea unui nivel de performanta la
nivelul performantelor superioare din universitatile U.E.

Directiile strategice de actiune sunt:

« TIncorporarea si asimilarea completa a principiilor si practicilor dezvoltarii durabile Tn
strategia Universitatii;

* Asigurarea eficientei interne si externe a procesului didactic si stiintific desfasurat in

Universitate. Prioritara va fi invatarea eficientd; formele si metodele de predare vor fi



caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice si se vor concentra pe
formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi;

» Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational precum si
a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in
Uniunea Europeana si la cele mai bune practici existente pe plan mondial.

» Extinderea Tn continuare a cooperarii internationale.

Obiectivul urmarit in domeniul cercetarii stiintifice si inovarii tehnologice in
Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau Tn orizontul 2030 este: statornicirea principalelor
elemente ale societatii si economiei bazate pe cunoastere; contributii esentiale ale cercetarii din

Universitate la realizarea obiectivelor complexe ale dezvoltarii durabile.

Rector,
Prof.univ.dr.Valentin Nedeff
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