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CONTEXT

Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau este structurata pe 5 facultati si un
departament de pregatire a personalului didactic, care dezvolta invatamant de licenta,
master si doctorat si se constituie, astfel, intr-o organizatie comprehensiva, atat in
ceea ce priveste resursele umane implicate, cat si patrimoniul si mijloacele materiale
si financiare care trebuie gestionate.

Problemele reale ale mediului academic, pentru care conducerea
Universitatii va trebui sa gaseasca raspunsuri adecvate in perioada urmatoare, sunt:

- competitia din ce in ce mai acerba intre universitati, facultati si

programe de studii;

- cerintele partenerilor/ angajatorilor in asigurarea unor competente
adecvate absolventilor de studii de licenta/ master/ doctorat, astfel
incat sa se maximizeze insertia pe piata muncii pe posturi adecvate
pregatirii lor;

- necesitatea crearii abilitatilor de cercetare si de dezvoltare a
potentialului profesional al absolventilor de masterat;

- dezvoltarea abilitatilor de cercetare pentru absolventii studiilor
doctorale;

- dezvoltarea studiilor postdoctorale prin constientizarea absolventilor
de doctorat;

- activitatea de cercetare, care trebuie puternic sustinuta si incurajata,
deoarece este criteriul de baza in toate acreditarile, clasificarile si
ierarhizarile din mediul universitar la nivel international;

- realizarea unor relatii de colaborare cu mediul academic, social si
economic national si international;

- atragerea de resurse si fonduri financiare din mediul privat.

Pentru a se raspunde acestor provocari, Legea educatiei nationale nr. 1/2011
(modificata si completata) vizeaza separarea atributiilor si functiilor celor doua
componente din viata Universitatii, si anume cea academica de cea manageriala.
Componenta manageriala a Universitatii revine Consiliului de Administratie, condus
de rector. Atributiile acestui for vizeaza conducerea operativa a universitatii Si
aplicarea deciziilor strategice ale Senatului universitar.

Tnvétéméntul superior din Romania, implicit si Universitatea noastra, trebuie sa
se adapteze unor provocari impuse de cerintele europene in ceea ce priveste
invatamantul Superior si Cercetarea. De asemenea, trebuie sa se alinieze si
recomandarilor facute de European University Association (EUA si |IEP) care a
evaluat universitatea noastra in anul 2014, rezultand un raport favorabil, cu putine
recomandari, de care se va tine seama in planul strategic al universitatii. Astfel,
managementul viitor al universitatii trebuie sa se alinieze la:

e Strategia Europa 2020 — conform careia educatia, cercetarea si inovarea
reprezinta factori cheie in contracararea efectelor crizei si asigurarea unui viitor
durabil in Europa;

e Cadrul strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale — Educatie si formare 2020 (ET 2020) — care urmareste, in
principal, invatarea pe tot parcursul vietii si Tmbunatatirea calitatii educatiei,
antreprenoriatului si eficientei la toate nivelurile sistemului de educatie si
formare;



e Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (HG nr. 929

din 21 octombrie 2014) SNCDI 2020;

e Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020 (HG nr. 565 din 15

iulie 2015).

Un alt aspect important referitor la zona de functionare a Universitatii "Vasile
Alecsandri” din Bacau este saracia populatiei si abandonul scolar in crestere. De
asemenea, scaderea populatiei in aceasta zona (regiunea de Nord-Est) este destul
de mare, ceea ce face ca Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau sa devina un
generator de educatie, coeziune sociala si factor de dezvoltare si progres pentru
asigurarea unor beneficii sociale care sa diminueze aceste efecte.



1. VIZIUNE, MISIUNE S| VALORI

1.1.VIZIUNE

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune incurajarea creativitatii,
aspiratia catre excelenta in anumite domenii de cercetare, crearea unui mediu
propice invatarii de Tnaltd calitate, plecand de la pasiunea pentru cunoastere Si
inovare a cadrelor didactice si studentilor. De asemenea, in decurs de cel mult 10 ani,
Universitatea trebuie sa devina un pol de educatie, dezvoltare sociala, culturala,
economica si industriala pentru regiunea centrala a Moldovei, in care functioneaza.

1.2.MISIUNE

Misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, a fost apreciata si de EUA
(IEP) si e bine sa ramana aceeasi ca pana acum: ,realizarea de activitati de
invatamant si cercetare in context regional si cu deschidere catre parteneriate cu
mediul academic, economic si social national si european”. Pentru asigurarea misiunii
se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate
nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de individ.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau isi motiveaza acest demers prin:

e furnizarea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti care sa
permita formarea de specialisti pentru invatamént, cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva, proiectare, activitati de productie si socio-culturale;

e dezvoltarea programelor de educatie permanenta a absolventilor si a populatiei
din zona in vederea perfectionarii continue;

e atragerea studentilor si cursantilor ca parteneri in efortul de imbunatatire a calitatii
actului educational si de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva,

o formarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica s
tehnologica/ creatie artistica si performanta sportiva;

e integrarea facultatilor in comunitatea academica nationala si internationald si
incurajarea si sprijinirea permanenta a valorilor stiintifice, tehnologice si culturale
nationale si internationale;

e ancorarea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in mediul social-economic
local, regional, national si international.

1.3.VALORI

Valorile avute in vedere pentru indeplinirea misiunii sunt:
Excelenta;

Profesionalismul;

Respectul reciproc;

Aprecierea colegiala si a comunitatii locale si regionale;
Comunicarea deschisa;

Incurajarea initiativei si a diversitatii;

Recunoasterea valorii;

Promovarea colegialitatii;

Coeziunea si responsabilitatea sociala;

Dezvoltarea durabila;

Autodeterminarea.



2.0BIECTIVE, ACTIVITATI S| ACTIUNI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau, pentru
perioada 2016-2020, se va realiza in contextul prezentat, avand in vedere realitatile
economico-sociale ale Regiunii Nord -Est si modificarile legislative din domeniul de
functionare. Tn continuare, sunt prezentate principale obiective strategice, activitatile
si actiunile specifice, responsabilitatile si termenele de implementare ale acestora.

OBIECTIV 1. DEZVOLTAREA $| CONSOLIDAREA INVATAMANTUL UI
UNIVERSITAR DE LICENTA, MASTER, DOCTORAT, POSTUNIVERSITAR
S| DE FORMARE CONTINUA

Activitate 1.1. Dezvoltarea programelor de studii universitare existente gi
introducerea de noi programe de studii universitare, postuniversitare si de
formare continua, care raspund cerintelor pietei muncii

Actiunea 1. Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea realizarii
de analize privind cerintele pietei muncii si a stabilirii unei oferte educationale
atractive;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Directorul Departamentului de

Consiliere Profesionala;

Actiunea 2. Elaborarea documentatiei privind autorizarea, acreditarea sau
reevaluarea in vederea mentinerii acreditarii programelor de studii de licenta sau
master;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente;
Actiunea 3. Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat la toate facultatile din
universitate prin infiintarea de noi scoli doctorale sau obtinerea atestatului de abilitare
de cat mai multi colegi;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente;
Actiunea 4. Organizarea de cursuri de formare continua la nivel postuniversitar sau
la cererea potentialilor beneficiari;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente;

In continuare, prezentam:

- propunerile de initiere, pentru perioada 2016-2020, a programelor de studii
universitare (licenta, master, doctorat), postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua (PFDPC) — tabel 1;

- programele de studii universitare (licenta, master, doctorat) care vor fi evaluate
n scopul acreditarii sau reevaluate periodic, in perioada 2016-2020 — tabelele
2a, 2b, 2c.



Tabel 1. - Programe de studii propuse pentru a fi initiate in perioada 2016-2020.

N Domeniu | Program de studii Tp DuraFa/ Facultatea Anul
crt. program| Credite initierii
1 _Inglnerllev lnglnerla securitatii Licenta, 4/240 2018
industriala in industrie IF
Inginerie si Ingineria si Licenta
2. 9 g managementul Y 4/240 2018
management ; IF
afacerilor
3 Inglnerllev Ingineria designului | Licenta, 4/240 Inginerie 2019
mecanica de produs IF
4 Inglnerlc_ev Ingineria sster_nelor Licenta, 41240 2020
energetica | electroenergetice IF
Stinte Licenta
5. |ingineresti Inginerie medicala = ’ 4/240 2020
aplicate
Educatie Sport Si Licents
6. |fizica si sport |performanta IER ’ 3/180 SMSS 2018
motrica
1. _$t||.n’;e . Master didactic Master, 2/120 Inginerie 2020
ingineresti IF
Terapia
2. |Psihologie ~ |0cuPationala pentru | Master, | )5, SMSS | 2017
integrare in IF
comunitate
1. |Inginerie chimica Doctorat 3 Inginerie 2019
2. |Inginerie energetica Doctorat 3 g 2019
3. | Studii filologice Doctorat 3 Litere 2019
4. Informatica si/ sau domenii Doctorat 3 Stiinte 2016
conexe T
5. | Stiinte economice Doctorat 3 Stun’;g 2020
T economice
6. |Stiintele motricitatii umane Doctorat 3 SMSS 2019
1. |Educatje fizica si sport PFDPC 6 luni SMSS 2018
2. |Kinetoterapie PFDPC 6 luni 2018




Tabel 2.a. - Situatia programelor de studii de licenta ale Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau la 31.12.2015.

2:,'; Dgsgrligr?]t:r?{ul Domeniul de LICENTA Specializarea/ programul de studii de licenta | Statut | Forma creNéite AISXEJ\IS Reevaluare
1 ﬁ?é?ﬂg;’jre $i tehnologia Tehnologia informatiei A IF 240 50 2017
2 Ingineria si protectia mediului in industrie A IF 240 100 2019
3 Ingineria mediulu Ingineria dezvoltarii rurale durabile AP IF 240 100 2019
4 Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare A IF 240 60 2019
5 o o Controlul si securitatea produselor alimentare AP IF 240 50 2016
Inginerie chimica ————
6 Facultatea de Inginerie biochimica A IF 240 60 2018
7 Inginerie Inginerie energetica Energetica industriala A IF 240 50 2019
8 Design industrial A IF 240 30 2017
9 Inginerie industriala Ingineria si managementul calitatji A IF 240 75 2018
10 Tehnologia constructiilor de masini A IF 240 75 2019
11 Inginerie mecanica Echipamente pentru procese industriale A IF 240 50 2020
12 Inginerie si management Inginerie economica in domeniul mecanic A IF 240 70 2016
13 Mecatronica si robotica Mecatronica A IF 240 60 2018
14 ;_rgr:]tézzséll literatura engleza - Limba si literatura A IE 180 50 2019
el I B o B
Facultatea de — - - - -
i | ver O et i ereus moders(enlezs francess) | | g | sa0 | 75 | 2oue
19 Limbi moderne aplicate Traducere si interpretare (engleza, franceza) A IF 180 40 2020
20 Stiinte ale comunicarii Comunicare si relatji publice A IF 180 75 2017
21 Biologie Biologie A IF 180 50 2018
22 Informatica A IF 180 80 2020
Informatica
23 | Facultatea de Informatica A IFR 180 75 2018
24 | Sfiinte Matematica Matematica A IF 180 50 2019
25 Stiinta mediului Ecologie si protectia mediului A IF 180 50 2019
26 Stiinte ale educatiei Pedagogia invatamantului primar si prescolar A IF 180 75 2019
27 Administrarea afacerilor Administrarea afacerilor A IF 180 100 2020
28 | Facultatea de Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune A IF 180 200 2016
29 Stiinte Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune A IFR 180 100 2018
30 | Economice Marketing Marketing A IF 180 100 2019
31 Marketing Marketing A ID 180 60 2020




32 Educatie fizica si sportiva A IF 180 90 2019
33 Facultatea de Educatje fizica si sport Educatje fizica si sportiva A IFR 180 60 2018
34 'x\?lﬂt_“nt? ale Sport si performanta motrica A IF 180 50 2020
iscarii,
35 i ai Kinetoterapie si motricitate speciala A IF 180 90 2020
S?O':tu,lg.' §! Kinetoterapie - p. §. — P —
36 | Sanatatii Kinetoterapie si motricitate speciala A IFR 180 60 2018
37 Psihologie Terapie ocupationala A IF 180 60 2020
38 | DPPD - Modul psihopedagogic- nivelul | A IF 30 - 2018
Tabel 2.b. - Situatia programelor de studii de master ale Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau la 31.12.2015.
Domeniul de MASTER (anul .
Nr. Facultatea/ = e . . Nr. Cifra
crt. | Departamentul evalug;gocjgggglzu(:ﬁ)conf. Programul de studiu de master acreditat Statut | Forma credite | ARACIS
1 Qalculatggre $i tehnologia Tehnologia informatiei aplicata in industrie A IF 120 60
informatiei ’
Echipamente pentru reabilitare si tehnologii asistive
2 (|nt_erd|§c[p||nar cu fiomen||le: ngln(_erle mecanica, A IE 120 50
Inginerie industriala, Mecatronica si robotica) -
Ingineria mediului mutat de la domneniul Inginerie industriala
3 Managementul protectiei mediului in industrie A IF 120 50
Controlul si monitorizarea calitatii mediului A IF 120 50
o Chimia si ingineria valorificarii bioresurselor
5 Inginerie produselor (Interdisciplinar cu domeniul Inginerie chimica) A IF 90 50
alimentare — —— - -
6 Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice A IF 120 50
Chimia moleculelor bioactive - obtinere, valorificare,
7 controlul si asigurarea calitatii/ Chimie de molécules A IE 120 50
Facultatea de Inginerie chimica bioactives - obtenti_op, valorisation, contrdle et
Inginerie assurance de qualité
8 Materiale neconventionale in biotehnologii moderne A IF 120 50
9 o N Conducerea §|'|nformat|zarea proceselor termo si A IE 20 50
Inginerie energetica electroenergetice
10 Echipamente si tehnologii moderne in energetica A IF 120 50
11 Managementul ciclului de viata al produsului A IF 90 50
12 o L Managementul productiei industriale A IF 90 50
Inginerie industriala — - -
13 Managementul fabricatiei produselor industriale A IF 120 50
14 Strategii in asigurarea calitatii in industrie A IF 120 50
Analiza structurilor mecanice (interdisciplinar cu
15 domeniile: Inginerie industriald, Inginerie si A IF 90 50
Inginerie mecanica management)
Managementul si optimizarea echipamentelor de
16 proces A IF 120 50




Managementul sistemelor industriale de productie si

17 Inginerie si management 3 IF 120 50
servicii
18 Mecatronica si robotica Mecatronica avansata IF 120 50
19 Cultura si literatura romana A IF 120 50
20 Culturi §i ||teraA1tu‘r| anglofone - Practici discursive A IE 120 50
(engleza/roména)
21 . . Discurs si comunicare A IF 120 50
Facultatea de Filologie Limba er§1 leza. Practici de comunicare (in limba
22 | Litere engleza. A IF 120 50
engleza)
23 Limba f[anceza. Practici de comunicare (in limba A IE 120 50
franceza)
24 Studii lingvistice in limba engleza (engleza) A IF 120 50
25 Stiinte ale comunicarii Comunicare in spatiul public A IF 120 50
26 ' . Van_rlflc_area resurselor biologice si protectia A IE 120 50
B|0|0g|e mediului
27 Biologie medicala A IF 120 0
28 | racultatea de Stiinte ale educatiei Strategii inovative in educatie A IF 120 60
29 | Stiinte Informatica Informatica aplicata in stiinte si tehnologie A IF 120 50
30 Matematica didactica A IF 120 50
Matematica i i si i ice 1
31 Modelg ma_ltema_nce si sisteme informatice in A IE 120 50
domeniul financiar-bancar
32 Contabilitate Contabilitate, audit si informatica de gestiune A IF 120 50
Facultatea de Managementul si administrarea afacerilor mici si
33 | Stiinte Administrarea afacerilor mi'Ioc?i ; ; A IF 120 50
Economice !
34 Marketing Marketing si comunicare in afaceri A IF 120 50
35 ) o o Activitati motrice curriculare si de timp liber A IF 120 50
36 | FSMSS ﬁ;',gga sportului si educafei Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala A IF 120 50
37 Performanta sportiva A IF 120 50
38 | DPPD - Modul psihopedagogic- nivelul Il A IF 30 -

Tabel 2.c. - Situatia programelor de studii de doctorat ale Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau la 31.12.2015.

chrt. Facultatea Domeniul de doctorat
1 Inginerie industriala
Scoala — —
2 = Ingineria mediului
doctorala —— —
3 Inginerie mecanica
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Activitate 1.2. Dezvoltarea invataméantului tertiar non-universitar in conditiile
asigurarii egalitatii de sanse privind accesul la invataméant

Actiunea 1. Stabilirea unei oferte educationale atractive pentru cursanti si utile pentru
angajatori;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Decanii, Director Colegiu pentru invatamént tertiar non-
universitar, Directorii de departamente;

In continuare, prezentam lista calificirilor aferente Colegiului pentru Tnvétémént
Tertiar — Tabel 3 si lista calificarilor prin Scoala de Maistri — Tabel 4.

Tabel 3. - Calificari prin Colegiul pentru invatamant Tertiar

Nr. Facultatea/ . . = -
ort. Departamentul Domeniul de licenta Calificarea
1 Tehnician proiectant in constructia de masini
2 . Tehnician tehnolog mecanic
Mecanic . — = s
3 Tehnician operator masini cu comanda numerica
4 Optician
5 L oL Analist programator
5 Eacultatea de Mecatonica si informatica Tohmici - r ool
Inginerie ehnician echipamente de calcu
7 o Tehnicial electroenergetician
Energetica — —
8 Tehnician termoenergetician
9 . o Tehnician dietetician
Agricol si alimentar — = -
10 Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
11 Protectia mediului Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
12 | Facultatea de Tehnician coordonator activitati comerciale
13 | Stiinte Economic Agent fiscal
14 Economice Asistent de gestiune
15 Asistent medical de laborator (Facultatea de Stiinte)
16 | FSMSS Sanatate si asistenta pedagogica Tehnician masor
17 Antrenor
Tabel 4. - Calificari prin Scoala de Maistri
Nr. Facultatea/ . . = -
ort. Departamentul Domeniul de licenta Calificarea
1 . Maistru mecanic
Mecanic - - — - - —
2 | Facultatea de Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
3 | Inginerie ) Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
Electric - -
4 Maistru termenergetic

11



OBIECTIV 2. MODERNIZAREA PROGRAMELOR ACADEMICE S|
PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV — EDUCATIV IN
CONCORDANTA CU STANDARDELE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Activitate 2.1. Modernizarea gi actualizarea continua a planurilor de invataméant
pentru toate formele de pregatire

Actiunea 1. Actualizarea planurilor de invatamant pentru toate programele de studii
din invatamantul universitar de licentda si master. Se va urmari formarea
competentelor nationale prevazute de RNCIS si dobandirea de competente specifice;
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Decanii facultatilor, Directorii de departamente, Responsabilii
programelor de studii;
Actiunea 2. Analiza continuturilor planurilor de invatamant, a nivelului de racordare al
acestora la standardele nationale si internationale si corelarea fiselor disciplinelor;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Directorii de departamente, Responsabilii de programe de
studii;
Actiunea 3. Participarea activa la consortiile organizate la nivel national pe domenii
de specialitate si la alte intalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-
profesionale, in vederea perfectionarii programelor de studii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Decanii facultatilor, Directorii de departamente; Responsabilii
de programe de studii;
Actiunea 4. Realizarea de anchete privind gradul de pregatire al absolventilor prin
prisma angajatorilor, pentru a se evidentia eficienta actului educational, in vederea
adaptarii planurilor de invatamant la cerintele mediului economic, social, cultural,
tehnologic;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Decanii facultatilor; Directorul Departamentului de Consiliere
Profesionala;

Activitate 2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invatare gi
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul racordarii la
realitatea existenta pe plan national si international

Actiunea 1. Realizarea unor dezbateri, cu sprijinul Departamentului de Pregatire a
Personalului Didactic, pentru identificarea celor mai moderne tehnologii didactice, Tn
scopul eficientizarii procesului de Tnvatamant;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii facultatilor; Directorul Departamentului de Pregatire a

Personalului Didactic;

Actiunea 2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea
calculatorului si a softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru
didactic — student;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Directorii de departamente, Titularii de discipline;

12



Activitate 2.3. Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice

Actiunea 1. Baza materiala reprezintd un standard de calitate important.
Universitatea va organiza o activitate complexa de completare, innoire a bazei
materiale existente prin echiparea unor masini, instalatii, standuri de incercari si a
aparatelor de laborator cu tehnica de calcul moderna in vederea desfasurarii
activitatilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul
actual de dezvoltare al proceselor tehnologice. Se vor avea n vedere toate tipurile de
activitati practice, laboratoare media, de comunicare, marketing, fonice lingvistice,
performanta sportiva, creatie artistica etc.;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, Decanii facultatilor; Titularii de discipline;
Actiunea 2. Reorganizarea spatiilor de invatamant destinate activitatilor practice si de
laborator, Tn vederea satisfacerii necesitatilor impuse de dezvoltarea noilor programe
de studii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii facultatilor; Titularii de discipline;

Actiunea 3. Realizarea de laboratoare multidisciplinare si dotarea cu aparatura de
laborator, in conformitate cu modificarile survenite in structura planurilor de
invatamant si a programelor disciplinelor, in functie de resursele financiare ale
departamentelor;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii facultatilor; Directorii de departamente, Titularii de

discipline;
Actiunea 4. Completarea bazei materiale prin actiuni de sponsorizare din mediul de
afaceri;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii facultatilor; Directorii de departamente, Titularii de

discipline;
Actiunea 5. Multiplicarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite
la nivelul fiecarui departament cu fonduri de la facultati;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii facultatilor; Directorii de departamente, Titularii de

discipline;

Activitate 2.4. Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invatamantului din
universitate prin atragerea de cadre didactice si cursanti din strainatate

Actiunea 1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini prin oferta de
studii, prin programul ERASMUS+, prin alte programe internationale sau prin acorduri
bilaterale de colaborare;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale,
Departamentul de Relatii Internationale, Directorii de departamente; Titularii de
discipline;

Actiunea 2. Dezvoltarea colaborarii cu universitatile din strainatate, pentru
organizarea de programe de master comune si pentru indrumarea in cotutela a
doctoranzilor;

e Termen: permanent;
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e Responsabilitati: Prorectorul pentru relatii nationale si internationale, Directorul
Scolii Doctorale; Directorii de departamente, indrumatorii de doctorat;
Actiunea 3. Cresterea gradului de competenta a studentilor si cadrelor didactice in
utilizarea limbilor straine;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Decanii facultatilor, Directorii de departamente, Responsabilii
de programe de studii;

OBIECTIV 3. DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STINTIFICA
S| TEHNOLOGICA/ CREATIE ARTISTICA/ PERFORMANTA SPORTIVA

Activitate 3.1. Planificarea activitatilor de cercetare stiintifica si evaluarea
rezultatelor cercetarii

Actiunea 1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva
la toate nivelurile de organizare a activitati de cercetare si analiza rezultatelor
activitatilor de cercetare;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de universitate, facultati si departamente;
Actiunea 2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului
la baze de date stiintifice internationale;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultate si departamente;
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in
activitatea de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ performanta sportiva;
e Termen: permanent;
Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si departamente;

Activitate 3.2. Atragere de fonduri pentru cercetare stiintifica si tehnological
creatie artistica/ performanta sportiva din granturi nationale, europene sau din
fonduri publice gi/ sau private

Actiunea 1. Stimularea participarii si integrarii in consortii de cercetare/ creatie
artistica/ performanta sportiva, nationale si internationale, care sa permita participarea
cu succes la competitiile de granturi sau proiecte de cercetare;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabili cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati si departamente;
Actiunea 2. incurajarea colaborarilor inter/ transdisciplinare in vederea identificarii
surselor de finantare prin proiecte/granturi si programe nationale si internationale;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati si departamente;
Actiunea 3. Atragerea si cointeresarea agentilor economici din mediul de afaceri,
cultural, sportiv etc. pe baze contractuale, pentru realizarea unui parteneriat activ in
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scopul promovarii proiectelor Universitatii si ale mediului economic, cultural, sportiv
etc, in vederea incheierii unor acorduri de colaborare tehnico-stiintifica;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati si departamente;
Actiunea 4. Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea diseminarii
rezultatelor activitatilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva (workshop-
uri, sustinerea financiard a unor manifestari stiintifice nationale si internationale,
granturi pentru doctoranzi si masteranzi si a dotarii centrelor de cercetare);
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati si departamente;
Actiunea 5. Sprijinirea de catre Universitate a participarii la competitii de proiecte de
cercetare stiintifica/ creatie artistica/ performanta sportiva;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultati si departamente;

Activitate 3.3. Valorificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica/ creatia
artistica/ performanta sportiva

Actiunea 1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare
eficienta a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a
activitatii de brevetare;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de cercetare, ICDICTT,
Actiunea 2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei
sportive prin achitarea taxelor de publicare;

e Termen: anual,

¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii;

Actiunea 3. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice de vizibilitate
internationala, a gradului de participare la manifestari stiintifice interne si
internationale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii in edituri recunoscute, din
tara si din strainatate, prin finantarea acestei activitati si din resursele Universitatii;

e Termen: anual,

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor; Responsabilii

cu cercetarea la nivel de facultati si departamente;
Actiunea 4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale
Universitatii;
e Termen: anual,
e Responsabilitati: Decanii, Responsabilii cu cercetarea la nivel de facultati si
departamente;
Actiunea 5. Promovarea revistelor stiintifice ale Universitatii;

e Termen: anual,

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor; Responsabilii

cu cercetarea la nivel de facultati si departamente;
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Activitate 3.4. Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare/ creatie
artistica/ performanta sportiva si integrarea acestora in sistemul national si
international

Actiunea 1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta
sportiva ale tinerelor cadre didactice;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultati si departamente, Directorii centrelor
de cercetare;

Actiunea 2. Asigurarea unei mase critice de specialisti in domeniile in care exista
invatamant de doctorat;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si departamente, Directorii centrelor de cercetare;

Actiunea 3. Reacreditarea si consolidarea centrelor de cercetare existente;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate si departamente, Directorii centrelor de cercetare;

Actiunea 4. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul
departamentelor;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Responsabili cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate si departamente;

Actiunea 5. incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international
pentru fiecare centru de cercetare din Universitate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Responsabilii
cu cercetarea stiintifica la nivel de facultate si departamente, Directorii
centrelor de cercetare.

Activitate 3.5. Incurajarea studentilor in a participa la activititile de cercetare/
creatie artistica/ performanta sportiva;

Actiunea 1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliile facultatilor; Responsabilii cu cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si departamente;
Actiunea 2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a
indrumatorilor de disertatie si doctorat;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Scoala doctorala, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si departamente;
Actiunea 3. Sprijinirea participarii studentilor la manifestarile stiintifice;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliile facultatilor; Responsabilii cu cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si departamente;
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Obiectiv 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI CU STUDENTII

Activitate 4.1. Atragerea studenfilor ca parteneri in procesul de imbunatatire a
calitatii actului educafional

Actiunea 1. Implicarea directa a studentilor Tn activitatile Universitatii prin intermediul
reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consilile facultatilor, directorii de departamente, indrumatorii
de an;
Actiunea 2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a
cadrelor didactice;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliille facultatilor, directorii de departamente, indrumatorii
de an;

Activitate 4.2. Motivarea studenfilor pentru performanta

Actiunea 1. Asigurarea unui climat de invatare adecvat - spatii didactice, biblioteca,
baza sportiva etc.
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consilile facultatilor, directorii de departamente, indrumatorii
de an;
Actiunea 2. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si in format
electronic;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consilille facultatilor, directorii de departamente, titularii de
discipline;
Actiunea 3. Realizarea de noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in
cadrul programului Erasmus+, sprijinirea studentilor Tn participarea la mobilitati
internationale si echivalarea acestor studii pe baza sistemului de credite transferabile
ECTS;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Toate cadrele didactice;
Actiunea 4. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Consiliere
Profesionala, Consiliile facultatilor;

Activitate 4.3. Cregterea nivelului calitatii si diversificarea serviciilor destinate
studentilor

Actiunea 1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din
Universitate;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Departamentul de
Comunicatii digitale;
Actiunea 2. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de
secretariatele facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc.;
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e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Secretariatele facultatilor;
Actiunea 3. Asigurarea cazarii studentilor in caminele universitatii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Serviciul social, Administratorii sef

de facultate;

Actiunea 4. Asigurarea servirii mesei, de catre studenti, la restaurantul universitatii;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Serviciul social,
Actiunea 5. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la
invatatura;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 6. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga
Studenteasca;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor;
Actiunea 7. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din
fonduri proprii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 8. Organizarea de prezentari ale intreprinderilor in universitate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Consiliere

Profesionala;

OBIECTIV 5. DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA RELATIEI CU MEDIUL
ECONOMICO-SOCIAL

Activitate 5.1. Realizarea de acorduri de colaborare didactica si tehnico-
stiintifica cu organizatiile economice/ institutiile publice

Actiunea 1. Realizarea de acorduri de colaborare cu firmele si institutiile cu specific
de activitate pe domeniile de scolarizare ale Universitatii pentru sprijinirea studentilor
n efectuarea practicii de specialitate;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Decanii, directorii de departamente, responsabili de
programe de studii, indrumatorii de an;
Actiunea 2. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic,
asistenta tehnica;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Prorectorul pentru programe de cercetare, responsabilii cu
cercetarea la nivel de facultate si departamente;
Actiunea 3. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a
ofertei de locuri de munca in facultati;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Decanii;
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Activitate 5.2. Multiplicarea parteneriatelor cu unitatile de invatamant liceal

Actiunea 1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in
comun privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor
concursuri si olimpiade scolare;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Departamentul de Consiliere Profesionala, decanii, directorii
de departamente, responsabilii de programe de studii, indrumatorii de an;

Activitate 5.3. Sprijinirea institutiilor si firmelor locale gi regionale in rezolvarea
anumitor cerinte specifice gi in dezvoltarea de proiecte

Actiunea 1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite
teme de specialitate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decanii, Directorii de departamente;
Actiunea 2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau
perfectionarea celei existente prin diferite cursuri, la cerere;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, Serviciul Resurse Umane;

OBIECTIV 6. PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A
CALITATII IN TOATE ACTIVITATILE UNIVERSITATII

Activitate 6.1. Asigurarea culturii calitatii in rédndul tuturor angajatilor si a
studentilor

Actiunea 1. Mentinerea certificarii/ recertificarea Sistemului Integrat de Management
(calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationalda, responsabilitate sociald),
ndeplinirea standardelor referitoare la controlul intern managerial;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Rector, Consiliul de Administratie, Decanii, Directorii de
departamente;
Actiunea 2. Stabilirea obiectivelor specifice in domeniul Sistemului Integrat de
Management (SIM);
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate,
prodecanii responsabili cu calitatea;
Actiunea 3. Planificarea si realizarea auditurilor interne;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate,
Departamentul de management;
Actiunea 4. Stabilirea programului de instruire a personalului in vederea
implementarii, mentinerii si imbunatatirii SIM;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Senat, Consiliul de Administratie, Decani, Serviciul resurse
umane;
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Activitate 6.2. Imbundtatirea continud a calitatii in toate activitatile institutiei

Actiunea 1. Efectuarea analizelor de management la toate structurile organizatorice
specificate Th documentele SIM;
e Termen: anual,
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management,
Decani,
Actiunea 2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si evaluarilor si
stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitatii;
e Termen: anual, 31.03;;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Actiunea 3. Implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decani, Directori de departamente,
Departamentul de Management;
Actiunea 4. Micsorarea birocratiei privind functionarea sistemului prin realizarea unui
sistem informatic de stocare a datelor SIM,;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management;

Activitate 6.3. Implementarea si certificarea implementarii standardului ISO
27000 — Securitatea informatiei

Actiunea 1. Elaborarea documentatiei specifice si integrarea in sistemul integrat de
management actual;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management;
Actiunea 2. Implementarea standardului;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Management;

OBIECTIV 7. CRESTEREA GRADULUI DE INTERNATIONALIZARE A
ACTIVITATILOR UNIVERSITATII

Activitate 7.1. Participarea la acorduri de colaborare internationala gi recrutarea
studentilor de pe piata mondiala

Actiunea 1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la
programe Europene;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliile facultatilor, directorii de departamente;
Actiunea 2. Consolidarea si extinderea relatilor cu mediul international, prin
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu
universitatile din spatiul european si cu cele care pot adera la noile programe
ERASMUS +;

e Termen: permanent;
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e Responsabilitati:  Consiliul  de  Administratie, Consilile  facultatilor,
Departamentul pentru Relatii Internationale;
Actiunea 3. Stabilirea de platforme educationale comune cu alte universitati din
Europa, in vederea dezvoltarii unor programe de studii in colaborare si daca se poate
cu dubla diploma;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;

Actiunea 4. Cresterea vizibilitatii Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul
cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive, in vederea atragerii de
proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si
programe;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Senatul, Consiliile facultatilor;
Actiunea 5. Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a Universitatii
Vasile Alecsandri” din Bacau prin includerea centrelor si laboratoarelor de cercetare
in Institutul de Cercetare, Dezvoltare, Inovare, Consultanta si Transfer Tehnologic
(ICDICTT) al Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau cu care sa se participe la
proiecte internationale, alaturi de universitati si companii din Europa si de la nivel
mondial;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, ICDICTT,

directorii si responsabilii de proiecte de cercetare;

Activitate 7.2. Adaptarea institutiei la mecanismele internationale de clasificare
a universitatilor

Actiunea 1. Incurajarea si dezvoltarea de proceduri care sa permita participarea la
competitii si de accesare a unor proiecte de cercetare europene sau internationale;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 2. Participarea in evaluari internationale, care sa certifice nivelul de calitate
al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 3. Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si
internationale;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 4. Dezvoltarea de programe de studii in limbi straine inclusiv prin
dezvoltarea de programe joint degree si double degree cu universitati din prestigiu din
lume;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;

Activitate 7.3. Recrutarea de cadre didactice din strainatate pentru diverse
activitati didactice, proiecte de cercetare stiintifica, culturale, sportive etc.

Actiunea 1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau
proiecte de cercetare;
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e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Scoala Doctorala, Consiliile
facultatilor;
Actiunea 2. incurajarea cotutelelor doctorale;
e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Scoala Doctoralda, Consiliile
facultatilor;

OBIECTIV 8. ASIGURAREA SUSTENABILITATII SI A CAPACITATII
INSTITUTIONALE

Activitate 8.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative
interne ale Universitatii in conformitate cu modificarile legislative si necesitatile
concrete de functionare

Actiunea 1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru
activitatile curente ale Universitatii (finantare, admitere, finalizare etc);

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 2. Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile
concrete de aplicare;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;

Activitate 8.2. Diminuarea riscurilor manageriale prin imbunatatirea Sistemului
de Control Intern/ Managerial (SCI/M)

Actiunea 1. Identificarea riscurilor manageriale;
e Termen: permanent;
¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, SCI/M;
Actiunea 2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, SCI/M;
Actiunea 3. Monitorizarea continua a functiilor administrative si departamentelor ce
se supun SCIM;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, SCI/M;

Activitate 8.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor

Actiunea 1. Publicarea lunara a Buletinului informativ al Universitatii;

e Termen: lunar;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie;
Actiunea 2. Publicarea pe site-ul Universitati a minutelor sedintelor Senatului,
Consiliului de Administratie, Consiliilor facultatilor;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
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Actiunea 3. Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul
Universitatii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;

Activitate 8.4. Cresterea eficientei managementului universitar la toate nivelurile

Actiunea 1. Realizarea unei proceduri de evaluare a managementului universitar;

e Termen: 2017;

e Responsabilitati: Senatul;
Actiunea 2. Dezvoltarea sistemului de management prin instruiri si perfectionari
periodice;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie;

OBIECTIV 9. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR
UMANE

Activitate 9.1. Asigurarea cu resurse umane

Actiunea 1. Imbunatatirea indeplinirii criteriilor de performantd pentru ocuparea Si
promovarea pe functiile didactice;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie;

Actiunea 2. Actualizarea regulamentelor si metodologiilor de ocupare si promovare
pe posturile didactice, didactic-auxiliare si nedidactice;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si
de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Directorii de departamente;

Activitate 9.2. Evaluarea si motivarea resursei umane

Actiunea 1. Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performant
pentru aprecierea calitatii activitatii didactice;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 2. imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta
pentru aprecierea calitatii activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie;

Actiunea 3. Imbunatatirea regulamentului de normare si salarizare, in baza
autonomiei universitare, in vederea salarizarii diferentiate a personalului, in limita
posibilitatilor, pe baza unei evaluari periodice a resursei umane;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie;
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Actiunea 4. Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care
se retrag din activitate, cu ocazia Zilelor Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 5. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri” din
Bacau in vederea realizari unui parteneriat deschis, corect, transparent, in vederea
realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditilor de munca si de viata si de
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie;

Activitate 9.3. Perfectionarea resursei umane

Actiunea 1. Stabilirea unui plan de perfectionare si dezvoltare profesionala a
personalului didactic;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor,
serviciul Resurse umane;
Actiunea 2. Intocmirea de planuri pentru pregatirea personalului didactic auxiliar Si
nedidactic;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor,
serviciul Resurse umane;
Actiunea 3. Dezvoltarea profesionala continua a personalului universitatii;
e Termen: permanent;
¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 4. Sprijinirea cadrelor didactice tinere in dezvoltarea profesionala si in
cariera;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;

OBIECTIV 10. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR

Activitate 10.1. Elaborarea anuala a bugetului de venituri si cheltuieli

Actiunea 1. Asigurarea structurii de 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli
materiale din fondurile bugetare;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Rector, Serviciul financiar;
Actiunea 2. Atragerea de resurse financiare suplimentare din taxe, sponsorizari,
donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta,
expertiza, consiliere s.a.

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;
Actiunea 3. Actualizarea Metodologiei de finantare a Universitatii si a Regulamentului
de normare si salarizare in conformitate cu resursele financiare disponibile;

e Termen: permanent;

¢ Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie;
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Activitate 10.2. Asigurarea echilibrului venituri — cheltuieli

Actiunea 1. Bugetul de venituri si cheltuieli si evidenta acestuia se vor face la nivel
de universitate, facultati, departamente si programe de studii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Rector, Contabil sef, Decani, Administratori sefi de facultate,
Consiliile departamentelor;
Actiunea 2. Aprobarea cheltuielilor se va face in limita fondurilor disponibile
existente;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliu de administratie, Contabil Sef;
Actiunea 3. Operatiunile financiare se vor face cu respectarea legislatiei in vigoare;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Contabil Sef, Control Financiar Preventiv;
Actiunea 4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiara a
universitatii, facultatilor, departamentelor si programelor de studii;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Consiliile
departamentelor;

OBIECTIV 11. INTRETINEREA S| EXTINDEREA BAZEI MATERIALE

Activitate 11.1. Stabilirea fondului de dezvoltare al Universitatii

Aceste resurse vizeaza cladirile cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, sali
pentru seminare, proiecte, sali de sport, sali media etc.), dotarea informatica,
echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele
materiale si utilitati folosite Tn buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare.
Ca activitati concrete, ce se vor intreprinde, pentru asigurarea acestor resurse,
amintim:

Actiunea 1. Atragerea de fonduri financiare publice si private pentru renovare,
dotarea si dezvoltarea spatiilor didactice si a laboratoarelor de cercetare;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Consiliile

departamentelor;
Actiunea 2. Realizarea planificarii calendaristice privind mentenanta spatiilor din
universitate si asigurarea conditiilor de functionare a acestora,

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: DGA, Consiliile facultatilor, Consiliile departamentelor;
Actiunea 3. Asigurarea unei gestiuni mai riguroase privind echipamentele si
mijloacele de cercetare existente in universitate pentru a se realiza o baza de
cercetare cu utilizatori multipli, ceea ce va reduce redundanta unor echipamente si
dotari tehnice;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Serviciul contabilitate, Consiliile facultatilor, Consiliile

departamentelor;
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Actiunea 4. Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru obtinerea tuturor
certificarilor si autorizarilor necesare bunei functionari a spatiilor didactice, de
cercetare, tehnice si sociale din universitate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: DGA;
Actiunea 5. Participarea la atragerea de fonduri europene si nationale pentru
proiecte de dezvoltare a infrastructurii universitare (educationale, sociale etc.);

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Consiliile

departamentelor, DGA;

OBIECTIV 12. IMBUNATATIREA IMAGINII UNIVERSITATII

Avantajul competitiv al Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau il reprezinta
faptul ca intr-o singura structura organizatorica sunt concentrate toate domeniile
diverse din stiinte (fiind o universitate comprehensiva). De asemenea, Universitatea
"Vasile Alecsandri” din Bacau este singura universitate pe o raza de peste 120 de km
care ofera invatamant universitar, iar in jur nu exista nici un judet care sa aiba un
centru universitar.

Astfel, situarea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in partea centrala a
Moldovei o face atragatoare pentru colaborari in domeniul pregatirii profesionale si
pentru activitatile de cercetare cu institutile si firmele din zona. in acest sens
Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau va dezvolta programe de studii pe cele
trei niveluri de invatamant superior (licenta, master si doctorat) si cursuri de formare
continud si studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala cerute de
mediul economic/social/cultural din zona.

Pentru asigurarea acestui avantaj competitiv se propun urmatoarele actiuni:

Activitate 12.1. Promovarea continua a institutiei si a ofertei educationale a
acesteia

Actiunea 1. Dezvoltarea legaturilor cu universitatile si mediul social, economic din
Romaénia si din strainatate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Senatul, Consiliile facultatilor,

Consiliile departamentelor;

Actiunea 2. Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV impreuna cu Liga
studenteasca;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Facultatea de Litere;
Actiunea 3. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii (culori, sigla,
slogan);

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Personalul universitatii;
Actiunea 4. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor
importante din viata studentilor, in primul rand, si a Universitatii;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Purtator de cuvant;
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Actiunea 5. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul "Portile deschise” cu
liceele din judet si chiar din judetele invecinate;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Departamentul de Consiliere
Profesional3;
Actiunea 6. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii "Vasile Alecsandri” din
Bacau in licee, in colaborare cu Liga studenteasca;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Consiliile
departamentelor;
Actiunea 7. Participarea la targuri educationale nationale;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Consiliile
departamentelor;

Activitate 12.2. Realizarea dialogului permanent cu candidatii, studentii,
cursantii, angajatorii si incheierea de acorduri de colaborare si parteneriate cu
organizatiile patronale gi profesionale

Actiunea 1. Dezvoltarea dialogului social cu sindicatul si organizatiile studentesti din
universitate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie;
Actiunea 2. Promovarea “Alumni” — ca mijloc de inchegare a unei comunitati de
specialisti reprezentativa pentru universitate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Departamentul de Consiliere Profesionala;
Actiunea 3. incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de
cercetare, cu un numar cat mai ridicat de societati comerciale, institutii culturale si
sportive;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii;
Actiunea 4. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionala cu
administratiile publice centrale si locale, in vederea asigurarii participarii cadrelor
didactice ale universitatii la rezolvarea unor probleme de dezvoltare locala durabila si
implicit, pentru cresterea vizibilitatii Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii;
Actiunea 5. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru
desfasurarea, in comun, a unor proiecte didactice si de cercetare;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consilile facultatilor, Consiliile

departamentelor;

Activitate 12.3. Dezvoltarea potentialului de imagine al Universitatii

Actiunea 1. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitati. Mentinerea si
dezvoltarea editurii si tipografiei Universitatii sunt elemente esentiale ale vizibilitatii
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activitatii didactice si stiintifice, care permit sprijinirea cadrelor didactice din
universitate in ceea ce priveste publicarea productiei stiintifice;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie;
Actiunea 2. Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare, care pot fi utilizate
pentru diferite evenimente de promovare, dar si comercializate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii;
Actiunea 3. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii si Tmbunatatirea
versiunilor in limba engleza si limba franceza, ca mijloc de imagine privind activitatea
didactica si de cercetare a cadrelor didactice si studentilor din universitate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie;
Actiunea 4. Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare cu
ajutorul studentilor;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decanii;
Actiunea 5. Crearea unei baze de date care sa vizeze:

v oferta privind locuri de munca pentru studenti primita de la angajatori,
programe de internship, burse de performanta, sociale si din alte surse,
oferte si locuri de practica;

v oferta studentilor cu serviciile pe care acestia le pot oferi catre mediul
economic;

v' oferta Universitatii in domeniul cercetarii, consultantei si asistentei tehnice,
expertizei de specialitate, creatiei artistice, performantei sportive etc.

e Termen: 2017;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA,;

OBIECTIV 13. CRESTEREA RESPONSABILITATII SOCIALE

Activitate 13.1. Promovarea dialogului activ cu comunitatea sociala locala i
regionala

Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacdu sustine dezvoltarea durabila a
invatamantului superior si educatia pentru dezvoltare durabila si responsabilitate
sociala prin:

Actiunea 1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare;
e Termen: permanent:
e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decanii, comunitatea academica a
universitatii.
Actiunea 2. Promovarea dialogului cu mediul societal, respectand:
- Asigurarea accesului la invatare a persoanelor vulnerabile;
- Accesul egal la oportunitati;
- Egalitatea de sanse;
- Aprecierea adevaratelor valori si eliminarea parvenitilor si a
oportunistilor;
- Tratament nediscriminatoriu.
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e Termen: permanent:

e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decanii, comunitatea academica a
universitatii.

Activitate 13.2. imbundtatirea calitatii mediului relational al institutiei

Asigurarea unei perceptii pozitive din partea clientilor universitatii este determinata,
printre altele, de urmatoarele actiuni:
- Asigurarea unui moral Tmbunatatit al angajatilor prin punerea la
dispozitie a unui mediu de lucru corect, sigur si echitabil;
- Asigurarea unor conditii de lucru imbunatatite;
- Managementul riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative
Si a expunerii publice cauzate de acestea,
- Transparenta in activitatea decizionala;
- Respectarea standardului SA 8000:2008 - Standard de Responsabilitate
Sociala.
e Termen: permanent:
¢ Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decanii.

RECTOR,

Prof.univ.dr.ing. Carol Schnakovszky
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