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Obiectiv.1. Recertificarea sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2008, IWA 2:2006, SR EN ISO

14001:2005, SR OH SAS 18001:2008 , SA 8000, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 referitor la control intern managerial
Nr.crt. ACTIVITATE Indicatori de performanta Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
RM, Decani,
Stabilirea obiectivelor in domeniul SIM la nivel de universitate/ facultate/ departament/ Directori de
1.1. 31.06.2016
DGA departamente,
DGA
1.2. | Intocmirea programului anual de audit 31.05.2016 DM
13 Stabilirea programului de instruire a angajatilor privind sarcinile care le revin in vederea 31122016 DM, Decani, Directori de
| implementarii, mentinerii si imbunatatirii SIM e departamente Umane:l I
Cresterea implicarii corpului auditorilor certificati in auditul SIM, minimum 3 audituri persona
14| pentru fiecare auditor __—— T o Pl D d'd;gt'ct?" y
T T T __ ecertificarea sistemului integrat de Anuall DM, Decani, Directori de | nedidactic din
1.5. | Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti, referitori la SIM 3 rng?gtzg:ment ('?atlitate, n;c?_doiﬁ,alé semestrial departamente gr]iverslitate
i securitate ocupati , T : inanciare:
1.6. | Tinerea sub control a proceselor din cadrul SIM responsabilitate sociald), permanent | O\ %i‘;aaﬂ;g'éﬁf" = plata taxelor
indeplinirea standardelor referitoare RM. DM Decani contractuale, de
17. | Recertificarea SIM (Sistemul Integrat de Management) - audit de recertificare la controlul intem manageria 31.12.2016 Directori de il
departamente unlwtar?ltat]e,_ d
- . o prestatorului de
18, éﬂ;l:za performantelor Departamentului de Management cu privire la imbunatatirea 31.03.2017 RM, DM sitaall
Imbunétatirea Sistemului de Control Intern/ Managerial (SCI/M) prin:
- |dentificarea riscurilor manageriale; Consiliul de
19. |2 Analiza nsqunlq si §tabllirea planurilor de masuri — Registrul riscurilor la nivel de 31.12.2016 | Administrafie, Consilile
facultate/ universitate; facultitilor! SCIM
- Monitorizarea continua a functiilor administrative si a departamentelor ce se supun '
SCIM.
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Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatdmantului universitar de licenta, master, doctorat, postuniversitar si de formare continua

1 2 3 4 5 6
Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de licenta conform ARACIS
2.1.1. Controlul si securitatea produselor alimentare (IF) 30.09.2016
Umane:
2.1.2. Ingineria dezvoltarii rurale (IF) — Evaluare institutionald 30.09.2016 personal
didactic i
2.1.3. Inginerie economicd in domeniul mecanic (IF) — Evaluare institutionala 30.09.2016 ‘ nedidactic cu
2.1 2.1.4. Limba si literatura romana - O limba gi literatura moderna (engleza Obfinere au_tpriz_atiq de funcfionare Decani, activi_ta_te la
- fréﬁcézé) (IF) - Evaluare institutional ’ cu calificativ ,Incredere” 30.09.2016 | Responsabili programe | specializarea
: de studii respectiva
2.1.5. Comunicare si relatji publice (IF) — Evaluare institutionald 30.09.2016 Financiare;
2.1.6. Informaticé (IFR) — Evaluare insfitufional 30.09.2016 vt
2.1.7. Contabilitate gi informatica de gestiune (IF) — Evaluare institutionala 30.09.2016
2.1.8. Kinetoterapie si motricitate speciala (IFR) — Evaluare institutionala 30.09.2016
Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte Umane:
educationale atractive: personal
99 2.2.1. Ancheta anuala privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea 2 rapoarte privind realizarea 31122016 Director Departament de | didactic si
| adaptarii ofertei educationale a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau; anchetelor " Consiliere Profesionala | nedidactic
2.2.2. Ancheta privind orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi ai implicat Tn
Universitatji ,Vasile Alecsandri’din Bacau, participanti la ,Ziua portilor deschise” 2016. aceste activitati
Umane:
personal
didactic si
Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin infiintarea unui program de , T De.t':an Fapultate de nedidactic
2.3. - L . el ‘ Obtinere calificativ ,Incredere” 1.10.2016 Stiinte, Director de
studii doctorale in domeniul ,Informatica aplicata”. " e aferent
epartament S
Financiare:
plata taxelor
aferente
Capacitatea de a se angaja pe Umane:
2.4. | Valorificarea calificarii universitare obfinute pla_ta m_unana nivelul Cahﬂca”.' anual Consiliile facultatilor p.ers°r.‘a'.“' .
universitare n termen de 2 ani ' didactic implicat
> 50%; in obfinerea
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3. Nivelul de satisfactie al
studentjlor in raport cu
dezvoltarea profesionala si
personald asigurata de
universitate > 50%.
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2. Continuarea studiilor calificarilor
universitare pentru ultimele universitare

Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele nationale si internationale

1 2 3 4 6
Directori de )
Modernizarea si actualizarea planurilor de invatamant pentru toate formele de pregétire o departamente U_man_e. ca_d rele
o : : 3.1.1. Raportul analizei 1.09.2016 e didactice din
prin: . Responsabili de facultate
3.1.1. Analiza continuturilor planurilor de nvataméant, a nivelului de racordare al programe de studii
3.1 | acestora la standardele nationale si internationale si corelarea fiselor disciplinelor. Decani. Directori de Umane: toate
3.1.2. Realizarea unei anchete privind gradul de pregatire al absolventilor prin prisma de a{rtamente cadrele
angajatorilor, pentru a se evidentia eficienta actului educational, in vederea adaptarii | 3.1.2. Raportul anchetei realizate. 31.12.2016 DirectorpDe artamént de didactice,
planurilor de Tnvéatdmént la cerintele mediului economic, social, cultural, tehnologic. Consiliere grofesionalé personal din
cadrul DCP
3.2.1.Realizarea unei dezbateri. D|rect_o.r Departament qe
Consiliere Profesionala
Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invatare si perfectionarea procesului | 32.2.  La fiecare  discipling, Umane:
de evaluare a studentilor in scopul racordarii la realitatea existenta pe plan national si | solicitarea a cel putin 1 tema de personél din
international prin: casd/ proiecte, portofolii  etc. cadrul DCP,
3.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizérii | realizatd individual sau in echip4, toate cadrele
procesului de Tnvatamant; conform fisei disciplinei; didactice
3.2. | 3.2.2. Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentjlor; 31.12.2016

3.2.3. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — finvatare prin utilizarea
calculatorului si a softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru
didactic - student;

3.2.4. Imbuntatirea metodelor de predare — invétare in scopul cresterii activitatii de
formare profesionala si a nivelului de cunoastere.

3.2.3.Pagini web personale pentru
cel putin 50% din cadrele didatice de
la nivelul fiecarei facultati.

3.24.

- Promovabilitate anuala > 80%;

- Medie anuala > 8, minim 30%
dintre studentj;

- Promovabilitate licentd > 90%;

Directori de
departamente, toate
cadrele didactice

Umane: toate
cadrele
didactice
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331
- Cel putin 90% dintre discipline
sa dispuna de cursuri (in format
tiparit sau electronic);
- Cel putin 50% dintre titularii de
discipline s& puna la dispozitia Umane: toate
Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice prin: studentl[or cursurl in - format Decani, Directori de cgdrel_e
P ! p electronic didactice
3.3.1.Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice; : departamente, DGA, . .
3.3. L o o N Do . 33.2 31.12.2016 o Financiare:
3.3.2.Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze : s Serviciul biblioteca, .
de date stiintifice internationale - Cresterea volumului de achizii titularii de discipline fonduri ale
T : ' cu 5% fata de 2015, la nivelul P facultailor si
fiecarei facultati; departamentelor
- Cresterea cu 5% a acordurilor
bilaterale inter-institutionale
(pe linie de biblioteca);
- Cresterea cu 5% a numarului
de cititori fata de anul 2015.
Prorector pentru relatii
nationale si Umane:
34 Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte | Cresterea cu cel putin 5% a 31122016 | De ;?::m:}:?gzlgelatii (Cj:i?jg:gilse g
" | programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare. numarului de studentj stréini. - para N -
' Internationale, Directori | personalul din
de departamente; titularii | DRI.
de discipline
Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologicé/ creatie artistica/ performanta sportiva
1 2 3 4 5 6
- I Lo . . . 4.1.1.Existenta planurilor ~ de Consiliul de
Planificarea activitatilor de cercetare stiintifica, analiza si aprecierea rezultatelor : or d Administrati | ,
cercetari prin: cercetare | Si .al (;apoade or de 31.12.2016 ministratie, Prore((:jtoru Umdamla.
4.1.1. Tntocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performant sportiva la toate cercetva'r e la nivel de Universitate, pentru programe de C_a re e,
; . . s j . . : A facultati, departamente. cercetare, cercetarea | diactice;
4.1. nivelurile de organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de : A . . .
cercetare: ’ ' ’ stiintifica, Decani, Financiare:
4.1.2. Recompensarea cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in activitatea 4.12 Recompensarea f'“a’?c'a“i‘ < | 31.12.2016 Directori de - Fondlf”. ale
de cercetare stinifica/ creatie artistica/ performanta sportiva conform regulamentelor universitatii. departamente, Serviciul | facultdtilor
T ' ' ' resurse umane
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4.2.1. Cel putin o colaborare inter/
transdisciplinara cu alte facultati din
universitate.
Atragere de fonduri pentru cercetare stiintificd si tehnologicd/ creatie artistica/ | 4.2.2.Depunerea a cel putin 5
performanta sportiva din granturi nationale, europene sau din fonduri publice si/ sau | proiecte/ Universitate in colaborare Consiliul de
private prin: cu aceste entitati. Administratie. Consilile
4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/granturi si programe nationale si | 4.2.3. facultitilor i?ésponsabilii Umane: cadrele
4.2. | internationale; - 10 propuneri de proiecte de 31.12.2016 o cerc'eta’rea stintifica la didactice din
4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea cercetare/ Universitate in nivel de facultiti si Universitate
realizérii de parteneriate active; competitiile nationale/ departam ente
4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ internationale;
performanta sportiva. - céstigarea a cel putin 5 proiecte
de cercetare/ Universitate in
competitiile nationale/
internationale.
4.3.1. Indeplinirea obiectivului din
BVC-ul pe anul 2016.
4.3.2. Achitarea taxelor de publicare
ale cadrelor didactice.
433
Valorificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica/ creatia artistica/ performanta 1. Publicarea unui numar de
sportiva prin: 45 articole in reviste cotate ISI; Umane: toate
4.3.1. Sustinerea financiard pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficienta a 2. Publicarea unui numar de Consiliul de cadrele
rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitdtii de | 30 articole in volumele conferintelor Administratie. Consiliile didactice din
brevetare prin alocarea sumei de 0,88 mil.lei pentru activitatea de cercetare, proiectare | internationale, indexate 1S facultitilor C onsiliul Universitate;
43 si consultant, conform BVC-ului pe anul 2016, (Proceedings ISI) si organizate de | 51159916 Stiinl;ifif: al ICDICTT Financiare:
" | 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive; societai profesionale; o Responsabili cu ' Fondurile
4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea 3. Publicarea unui numar de cercetarea la nivel de facultatilor,
la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si | 200 articole in reviste indexate BDI; facultit si departamente fondul pentru
monografii In edituri recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor 4. Publicarea unui numar de T cercetare al
activitati si din resursele Universitatii; 40 de lucrdri in  volumele Universitatii.
4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii. conferintelor
nationale/internationale;
5. Realizarea unui numér de
50 monografil cari si cursuri
universitare in edituri de prestigiu
din fara si din strainatate, cumuland
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cca.10.000 pagini;
6. Publicare unui numar de
10 capitole Tn volume colective n
tara sau in strainatate;
7. Obtinerea de 3 brevete/
produse cu drept de proprietate
intelectuala;
8. Prezentarea unui numar
de 150 articole la conferinte
nationale/ internationale.
4.3.4. Participarea a cel putin 5
personalitati stiintifice recunoscute
pe plan national si international la
fiecare manifestare stiintifica proprie.
1. Identificarea si  realizarea
colaborarii cu cel putin un nou
partener din mediul universitar,
la nivelul fiecarei facultat; Umane: cadrele
g gganizl;trlga odepart:;f:i;gsté:?i .(.Zonsilliul de did_acticg din
stinfffice in parteneriat cu Administratie, Consilile | Universitate;
Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta universitétie din tard sau o facultatilor, Responsabilii | Financiare:
4.4. | sportiva si integrarea acestora in sistemul national si international. colaborare in cadrul  unui 31.12.2016 | cu cercetarea stiintifica la | Fonduri ale
program finantat de UEFISCDI nivel defaculté;i A , facyltétillorlg.i
la nivelul fiecarel facultat ! departamente, Directorii Umv_ersﬂé;u
3 incheierea a cel pufi ‘ d centrelor de cercetare | destinate
' pulin Un acor cercetarii.
de cooperare, la nivel national/
international  pentru  fiecare
centru de cercetare din
Universitate.
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Umane:
45.1. Cel pqtm un - cerc §t||n§|f!c Consiliul de studentii si
5 . G . . . ..« | studentesc activ la fiecare facultate; N cadrele
Incurajarea studentilor in a participa la activitatile de cercetare/ creatie artistica/ 452. Cel putin o participare/ Administratie, didactice din
performanta sportiva: - putin parucipare Responsabilii cu AR
4.5. " . . — . ' . facultate a studentilor la manifestari | 31.12.2016 S Universitate;
4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate; i concursuri stiintifice studentesti — cercetarea stiintifica la Einanciare:
4.5.2. Sprijinirea participarii studentilor la manifestarile stiintifice. iesiuni tiint;ifiie olimpiade coﬁ de nivel de facultati si Fonduri alé
un's ' piade, s departamente IR
vara etc. facultatilor si
Universitatii.
iectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
Obiectiv5. D It rt tul tudent
1 2 3 4 5 6
5.1.1.Implicarea studentilor Tn cadrul Umane:
Atragerea studentilor ca parteneri in procesul de imbunatétire a calitdtii actului Caravanei admiteri’, ,Zilei portior Prorector pentru studentii Si
educational prin: - ‘ ‘ desch|_se, .,,Nopgu cervc:,etatonlor, programe academmg S | cadrele
o L G R O .| ,Bursei locurilor de munca” etc. activitati studentesti, N
51 5.1.1. Implicarea directd a studentilor in activitatile Universitdtii prin intermediul 512 2 insuur/ an/ la mveldl | 31.12.2016 Consiliile facultatilor d|_dact|(_:e,
| reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii; fiéc‘ér.ei facultsi.  Tn  vederea - Directori de ’ Financiare:
.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor | . o ; . o onduri ale
512 R bl tudentilor 1 | disciplinelor de studiu si drel informarii sttjdentllor rivind departamente Fonduri a
didactice. . S P _ depariamente, Universitatii si
evaludrile semestriale ale cadrelor indrumatori de an o
S facultatilor.
didactice. '
1. Ancheta anualad privind insertia Umane:
pe piata muncii a absolventilor studentii si
de studii de licenta/ master, cadrele
2. Ancheta anuald privind gradul didactice;
de ocupare al absolventilor din personalul DCP.
promotia 2015 la cursurile de
3 n&%ﬁgirliere in  carierd” Departamentul de
5.2. | Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor. ' ;;vorksho o studentji 31.12.2016 | Consiliere Profesionala,
P Consilile facultatilor
debutantj; '
4. ,Planul de carierd” (Pregatirea
in  vederea participarii la
interviul  de  angajare) -
workshop cu studenti de an
terminal;
5. Planul de carierd” - workshop
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cu studentii de anul |,
6. Conferinta Nationald Consiliere
Educatie - Dezvoltare -
Orientare (CEDO) etc.
Consiliul de
5.3.1. Disponibilitatea retelei internet Administratie, DGA,
in toate spatiile destinate studentilor. Departamentul de Umane: cadre
Comunicatii digitale. didactice,
5.3.2. Realizarea unei anchete personal
Cresterea nivelului calitdtii si diversificarea serviciilor destinate studentilor: privind gradul de satisfactie al | 31.12.2016 administrativ
5.3.1. Dezvoltarea retelei Internet; studentjlor in legaturd cu serviciile Departamentul de Financiare:
5.3. | 5.3.2. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de oferite de catre cantind, camine, Consiliere Profesional fonduri bugetare
secretariatele facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. biblioteca, secretariatele si extrabugetare
5.3.3. Organizarea de prezentari ale intreprinderilor in facultate. Universitatji, serviciul de consiliere
profesionala.
Umane: cadre
533. Cel putin o activitate/ Decani, Consiliile didactice,
facultate. 31122016 facultétilor, DCP personal
administrativ
Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
1 2 3 4 5 6
Decani, Directori de
. departamente,
Realizarea de acorduri de colaborare didactica si tehnico-stiintificd cu organizatiile 6.riclti.céclilnit\)/:}|unl ﬁgcépr:t%%%?tlgﬂ de responsabili de programe
economice/ institutiile publice prin: P " de studii, indrumatori de | Umane: cadre
6.1 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea 31122016 an didactice,
| practicii de specialitate a studentilor; 6.1.2. Colaborare cu cel putin un o Prorector pentru personal
6.1.2. Atragerea firmelor in activitdtile de cercetare, transfer tehnologic, asistentd | '™ di di Ip o programe de cercetare, | administrativ
tehnica. nou partener din medul - socio responsabilii cu
economic sau cultural la fiecare .
facultate. cercetarga la nivel de
facultate si departamente
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DCP, Decani, Directori | Umane: cadre
Multlpllc?rfea partenenatelprv cu unltatllg de .mnvat‘amant Ilgegl prin contacta}rea I|peglor Cel putin cate o actiune la fiecare de departam§nte, didactice,
6.2. | din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind orientarea in carierd a facultate ’ 31.12.2016 responsabilii de personal
absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare. ' programe de studii, administrativ,
indrumatorii de an personalul DCP
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii
1 2 3 4 5 6
Prorector pentru relatii Umane:
7.1.1. Cresterea cu 5% a numarului nationale si '
AT . = A cadrele
de studenti implicati in programe internationale, Consiliile didactice din
Participarea la acorduri de colaborare internationala: europene. facultatilor, Directoride | =~ oo
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la departamente
programe europene; _ _ Consilulde 1 o
;4 | 7:1:2. Consolidarea si extinderea refatilor cu mediul intemational, prin diversificarea 7.1.2. Realizarea unui nou acord 31122016 Administratie, Consilile |, o\
™| colaborérilor cu universitati din stréinétate, in mod special cu universitétile din spatiul | bilateral de cooperare, la nivelul | =%=< facultatilor, didactice din
european si cu cele care pot adera la noile programe ERASMUSH; fiecarei facultati. Departamentul pentru |~ - oo
7.1.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau n spatiul Relatii Internationale
cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive. 7.1.3. Participarea la cel putin doua - Umane:
T ' ' . P . . Consiliul de
conferinte stiintifice organizate 1in L cadrele
e . L Administratie, Consiliile S
strainatate, la nivelul fiecarei s didactice din
st facultatilor L
facultat. : universitate
Integrarea  Universitatii  intr-0 Umang: t?adrele
C . . . o C . s < didactice;
79 Adaptarea institutiei la mecanismele internationale de clasificare a universitatilor prin | asociatie stiintificd europeand sau 31.12.2016 Rector, Prorector pentru Einanciare:
| implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale. intr-o retea internationald de - programe de cercetare lata taxei ' de
universitati. Pl
afiliere
Umane: cadrele
Recrutarea de cadre didactice din strainatate pentru diverse activitati didactice, proiecte - didactice;
S : . Consiliul de . O
de cercetare stiintifica, culturale, sportive etc: 7.3.1. Cel putin 1 cadru didactic/ Administratie. Scoala Financiare:
7.3. | 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau proiecte de | .~ P 31.12.2016 S T fonduri pentru
i facultate Doctorala,Consiliile
cercetare; facultatilor cercetare
7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale. ' stiintifica si
tehnologica/
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creatie artistica/
performantd
sportiva din
7.3.2. Cel putin 1 nou doctorat in gratptur||
cotutela nationale,
europene sau
din fonduri
publice si/ sau
private.
Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii intitutionale
1 2 3 4 5 6
8.1.1. Revizuirea sau intocmirea Umane:
metodologiilor  specifice, anuale, personalul
pentru  activitatile curente ale responsabil cu
Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Universitatii in | Universitatii (finantare, admitere, Senat, Consiliul de elaborarea/
8.1. | conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare. finalizare etc). 31.12.2016 | Administratie, Consilile | revizia
facultatilor documentelor;
8.1.2. Adaptarea regulamentelor la : , ,
modificarile legislative si la conditile Informationale:
concrete de aplicare ! ’ A(.:t? normative
‘ oficiale.
1. Publicarea Buletinului Prorector pentru etica si
. . T Lunar Lo e
informativ al Universitatii. imaginea Universitatii
2. Publicarea pe site-ul
Universitdti ~ a  minutelor Senatul, Consiliul de Umane: cadrele
, .n - sedintelor Senatului, Consiliului | Permanent | Administratie, Consilile | didactice
8.2. | Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor. de Administratie, Consiliilor facultatilor responsabile cu
facultatilor. aceste activitati
3. Actualizarea si  publicarea Senatul, Consiliul de
documentelor cu  caracter | Permanent | Administratie, Consilile
public pe site-ul Universitatii. facultatilor
Umane: cadrele
8.3. | Cresterea eficientei managementului universitar la toate nivelurile. Cel putin 2 instruiri/ an. 31.12.2016 Recator, Departamentul | didactice .
' ' ' e Management responsabile cu
aceste activitati
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Obiectiv 9. imbunétitirea managementului resurselor umane

3

9.1. | Asigurarea cu resurse umane

- Asigurarea gradului de
acoperire cu personal didactic titular
de 70 % din total posturi constituite
in statele de functi ale
departamentelor;

- Respectarea ponderii de
25% profesori + conferentiari din
total cadre didactice dar nu mai mult
de 50%;

- Asigurarea numarului
optim de studenti pe cadru didactic
(din punct de vedere al eficientei
economice dar si al Tndeplinirii
indicatorilor de calitate), pastrand si
proportia intre titlurile didactice.

9.2. Evaluarea resursei umane

- Revizii ale fiselor de evaluare a
cadrelor didactice de catre student,
de autoevaluare a performantei in
cercetare, de autoevaluare a
servicilor ~ aduse institutiei i
comunitatji;

2 rapoarte privind evaluarea

semestriald a cadrelor didactice de
catre studenti;
- 1 raport privind activitatea de
cercetare, conform  fisei de
autoevaluare a performantei in
cercetare;

1 raport privind activitatea
didactica, conform  fisei de
autoevaluare a servicilor aduse
institutiei si comunitatii;

- 1 revizie a fisei de evaluare a
personalului  didactic auxiliar si

31.12.2016

Data; 31.05.2016
Editia/Revizia 1/012345
4 5 6
Umane:
Rector, Consiliul de gge;tr(t):r;i?]te
31.12.2016 Administratie, Decani, di dgctice s
Consiliile facultatilor nedidactice
Umane:
Prorector pentru mr;st?cal
programe academice Si responsabil cu
activitati studentesti, acepste activitat
prorector pentru compartiment i
programe de cercetare, Resurse umane
prorector pentru strategii Financiare:
economice si de calitate, Fonduri alé
CEACU’ DGA, D.M’ universitatii,
Decani, prodecani de destinate
resort salarizarii
personalului
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nedidactic;
- 1 raport privind evaluarea anuala a
personalului  didactic auxiliar si
nedidactic.
Umane:
personal
Salarizarea  diferentiatd  a didactic
personalului, in limita posibilitatilor responsabil cu
financiare, pe baza evaluarii resursei Senat, Consiliul de aceste activitati,
. . umane; Administratie, DM, compartiment
93. | Motivarea resursei umane - Decernarea de diplome, distinctii 31122016 CEACU, Consiliile Resurse umane
etc.  cadrelor  didactice i facultatilor Financiare:
personalului nedidactic care s-a fonduri
retras din activitate. destinate
salarizarii
personalului
- Plan anual de perfectionare si
dezvoltare profesionala a
personalului didactic;

Plan anual pentru pregatirea Umane:
personalului  didactic auxiliar ~si personalul
nedidactic; Senat, Consiliul de universitaii

9.4. | Perfectionarea resursei umane Participare  la  cursuri de | 31.12.2016 | Administratie, Consilile | Financiare:
perfectionare a cadrelor didactice, a facultétilor, DGA plata taxelor
personalului didactic auxiliar sau aferente
nedidactic; perfectionarii
- Cooptarea cadrelor didactice tinere
in colective de realizare a proiectelor
de cercetare.

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
10.1.1. Asigurarea structurii de Umane:
10.1. | Elaborarea anuala a bugetului de venituri si cheltuieli. (t:)heltweh. la_cheltuirea fc_)n(_jurllor 31.12.2016 Rector, SPTrV'C'“l pers_ona[ul
' ugetare: 80 % cheltuieli de financiar implicat in
personal si 20 % cheltuieli materiale. aceste activitati
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10.1.2. Cresterea cu cel putin 5%
fata de 2015 a resurselor financiare
suplimentare din taxe, sponsorizari, Consiliul de
donatii, proiecte de cercetare, Administratie, Senat,
cursuri la cererea clientilor, servicii Consiliile facultatilor
de consultantd, expertiza, consiliere
s.a.
10.2.1. Elaborarea si executia
Bugetului de venituri si cheltuieli - la Rector.,'Prorecto.r pe’?”“
U9 T s trategii economice si de
nivel de universitate, facultati, strateg o
. o o departamente. cahtatg, Con.ta.bll $ef,‘
10.2. | Asigurarea echilibrului venituri — cheltuieli _ — 31.12.2016 Decani, Administratori
10.2.2. Analize lunare privind sefi de facultate,
su.stenqbvllllt.atea financiara . a " Consiliile
universitatii, facultatilor, departamentelor
departamentelor.
Obiectiv 11. Intretinerea si extinderea bazei materiale
1 2 3 4 5 6
- Reabilitare restaurant (plan
investitii); Umane:
Stabilirea fondului de dezvoltare al Universitatii - Reabilitare spatii de invatamant personal
11.1.1. Reabilitarea infrastructurii didactice si de cercetare in functie de gradul de uzura si biblioteca (plan investitii); implicat in
111 si de vechime a utilajelor existente; - Reparatii capitale (plan 31122016 Directorul General aceasta
" | 11.1.2. Efectuarea reparatjilor curente si a igienizérilor; investitii); o Administrativ activitate
11.1.3. Reabilitarea i modernizarea spatjilor de invatamant, camine, cantine, conform | - Consolidari imobile (plan Financiare:
planului de investiii, reabilitari, reparatji capitale. investitii); buget+venituri
- Dotari independente (plan proprii
investitii).
Obiectiv 12. Imbunatatirea imaginii universitatii
1 2 3 4 5 6
Promovarea continua a institutiei si a ofertei educationale a acesteia: - Participarea la Targul de oferta Prorectorul pentru eticd | Umane:
12.1.1.Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV, educationala  organizat de si imagine, personal
121. | 12.1.2.Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii; Camera de Comert si Industrie 3112.2016 Consiliul de implicat in
12.1.3.Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor Bacau si alte entitati; o Administratie, Senatul, | aceasta
importante din viata institutiei. - Continuarea contractului cu Consiliile facultatilor, activitate
Agentia Oameni si Companii; Consiliile Financiare:
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- Realizarea comunicatelor de departamentelor, venituri proprii i
presa; Facultatea de Litere, atrase
- incheierea/ continuarea a 10 Departamentul de
contracte de publicitate cu Consiliere Profesionala,
trusturi si companii de pres3; personalul universitatii.
- Organizarea evenimentelor
,Ziua portilor deschise”;
- Organizarea ,Caravanei
educationale”.
12.2.1. Editarea a cel putin 50 de Umane:
titluri de carte; Prorectorul pentru etica | personal
Dezvoltarea potentialului de imagine al Universitatii prin: 12.2.2. Cresterea cu 5% a numarului si imagine, prorectorul | implicat in
129 12.2.1.Promovarea Editurii Alma Mater; de materiale publicitare proiectate si 31122016 pentru relatii nationale si | aceasta
| 12.2.2.Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare; elaborate fata de anul 2015; o internationale, activitate
12.2.3.Actualizarea permanenta a site-ului universitatii. 12.2.3. Imbunatatirea site-ului n prorectorul pentru Financiare:
versiunile in limba engleza si limba programe de cercetare | venituri proprii si
franceza. alrase
Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale
1 2 3 4 5 6
13.1.1. Cel putin 2 participari ale
Universitatii la actiuni din viata
comunitétii locale si/sau regionale
(privind rolul tinerilor in societate,
toleranta, combaterea discriminarii,
. - . - oo a consumului de substante interzise . Umane:
Promovarea dialogului activ cu comunitatea sociala locala si regionala: etc) Consiliul de comunitatea
13.1. | 13.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare; 13 '1'2 Cel outin 2 oaricioan al 31.12.2016 | administratie, Consiliile academica a
13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic. L.c. L1 pulin 2 par |IC|par| ae facultatilor e
Universitatii la actiuni ale: Agentiei ' universitatii.
pentru Dezvoltare Regionala (ADR-
Nord-Est), Grupul de Lucru
Subregional Bacdu; Camerei de
Comert si Industrie Bacdu si/ sau
alte entitati.
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Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si alte cerinte la care Universitatea a subscris

1 2 3 4 5 6
14.1.1. ldentificarea cerintelor legale apérute in cursul anului 2016. Ori de céte Cor&sr:lig l};tr;d:f a
- Actualizarea listei cerintelor | ori apar sau ! Umane:
- s . . , legale; sunt . personal
141, ;ﬁu} .gbi%entlﬂcarea modificarilor cerintelor legale reglementate si a altor cerinte pentru | intocmiea  raportului  de | modificate clznizrt)ggfgkr)]lil\lljélcge implicat n
conformare cu cerintele legale. clennt_;ele facultate/ departament/ ace_'a_sta
egale, activitate.
DM
anual
Obiectiv 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSO
1 2 3 4 5 6
15.1.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie Reducerea consumului de energie . .
. ot trimestrial
electricd) cu 5%, fatd de 2015
15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor Valonflcaroea/ ehmmarea In proportie anual
de 100% a deseurilor colectate
15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuald sau la nivel de compartiment Niciun incident cauzat de lipsa anual Umane: tofi
acolo unde se impune echipamentelor de protectie angajaii
151 15.1.4. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor Raport de evaluare medicald anual Director General universitatji
- e , , Efectuarea instruirilor conform Administrativ Financiare:
15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale - anual .
’ tematicii fondurile
15.1.6. Tinerea sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu Niciun stlnggtor cu tef”.‘e” de anual universitati
valabilitate depasit
15.1.7. Mentinerea autorizafjilor de functionare Existenta autorizatiei sanitare anual
15.1.8. Reautorizarea anuala a fochistilor Autorizatie pentrq mtreg personalul anual
centralei termice
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