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Rapov(hr-iﬁfhd evaluarea cadrelor didactice din Univgrsitatea , VASILE
ALECSANDRI ,, din Bacau, de catre studenti in semestrul I, anul universitar 2011-
2012

Evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,VASILE ALECSANDRI” din Bacdu, s-a fdcut in
conformitate cu prevederile Manualului Sistemului Integrat, MSIM, a procedurilor PO 06.02. aprobata
de Senatul Universitatii , VASILE ALECSANDRI” din Bacdu in data de 25.03.2010, respectiv art. 5.3, alin
5.3.2,5.3.3,, responsabilitatile realizarii fiind prevazute la art 6.

In conformitate cu prevederile procedurii PO.06.02, evaluarea cadrelor didactice de cdtre
studenti, aferentd activitdtilor didactice din semestrul Il, anul universitar 2011-2012, a fost realizata , in
perioada 5 Noiembrie — 18 Noiembrie 2012, fiind initiatd prin adresa 17398/15.10.2012 de catre
presedintele CEAC Universitate.

Facultatea de Inginerie a discutat si aprobat raportul de analiza al evaludrii cadrelor didactice
de catre studenti in sedinta de Consiliu pe Facultate din 11.12.2012 si a fost inregistrat cu nr.4560/
11.12.2012.

La Facultatea de Litere, Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti a fost
discutat si aprobat in sedinta de Consiliu din 04.12.2012 si a fost inregistrat cu nr. 2030/21.11.2012

La Facultatea de Stiinte, raportul privind analiza evaludrii de catre studenti a cadrelor didactice
a fost discutat si aprobat in Consiliul pe Facultate din 22.11.2012 si inregistrat cu nr. 1348/22.11.2012

La Facultatea de Stiinte Economice,Raportul de evaluare al cadrelor didactice de catre studenti
pentru semestrul Il al anului universitar 2011-2012 a fost inregistrat cu nr.1949/29.11.2012 si analizat si
aprobat in Consiliul Facultatii din 03.12.2012.

La Facultatea de Stiinte ale Miscarii, S&ndtatii si Sportului, Raportul de evaluare al cadrelor
didactice de citre studenti pentru activitatea din semestrul Il, a fost aprobat de Consiliul pe Facultate la
data 27.11.2012 si inregistrat cu nr. de inreg. 4100/27.11.2012

La Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic, Raportul de evaluare al cadrelor
didactice de c3tre studenti pentru activitatea din semestrul Il, a fost aprobat de CEAC pe Facultate la
data 26.11.2012 si inregistrat cu nr. de inreg. 1664/26.11.2012




A. Analiza rapoartelor privind rezultatele evaluarii pe facultati

in conformitate cu prevederile procedurii PO 06.02, rezultatele evaludrii sunt prelucrate
statistic pe departamente, facultati, universitate, analizate la nivel de facultate si universitate in vederea

transparentei si a formularii de imbunatatiri.

+ Materia parcursa prezinta
suprapuneri cu alte discipline
= Neincurajarea studentilor la

participare activa si libera
exprimare;

4 Indisponibilitatea de a oferi
studentilor ajutor

suplimentar la nevoie;
4+ Temele prezentate nu au fost
adecvate ca dificultate;

Facultate/Departament | Puncte slabe Puncte tari
Facultatea de Inginerie + Ineficienta si inconsistenta + Organizarea cursului;
explicatiilor date; 4+ Interesul cadrului didactic

pentru gradul de ntelegere a
studentilor;

«= Raspunsurile oferite la
intrebarile studentilor;

4+ Punctualitatea cadrului
didactic;

L Formularea obiectivelor
fnvatarii;

4+ Formularea cerintelor fata de
studenti;

exprimare(atat la curs cat si la
lucrari practice si seminarii)
fost

- tema a adecvata ca

dificultate

4+ lIrelevanta exemplelor, 4 Disciplina este relevantd 1in
ilustratiilor folosite de cadrul raport cu competentele
didactic; specifice specializarii

+ Coordonarea + Existd materiale didactice/
necorespunzatoare a suport de curs necesar
activitatilor practice; pregatirii disciplinei

4 Claritatea deficitara a 4 Utilizarea mijloacelor adecvate
expunerii (audio, video etc.).

Facultatea de Litere - revizuirea matritei conform | - disponiblitatea studentilor in actul
modificarilor survenite pe | de evaluare a cadrelor didactice;
departamente.

- pastrarea confidentialitatii datelor
atat n aplicarea formularelor, cat si
in introducerea datelor in matrite
prin incrucisare intre responsabilii pe
departamente;

- analiza statisticd a datelor in cadrul
fiecarui departament.

Facultatea de Stiinte -incurajarea studentilor la | -organizarea cursului
participare  activa si  libera | - folosirea eficienta a timpului in

cadrul orei de curs
-eficienta si consitenta explicatiilor
date




Facultatea de Stiinte

Economice

- Folosirea eficienta a timpului in
cadrul activitatiilor practice;

- Nivelul de interes suscitat de
activitatea practica;

- Coordonarea activitatilor
practice;

- Organizarea cursului;

-Tema a fost adecvata «ca
dificultate?

- Utilizarea miloacelor adecvate
(audio, video, mostre, studii de
caz, etc)

- Interesul cadrului didactic pentru
gradul de intelegere a studentilor;

- Raspunsurile oferite la intrebarile
studentilor;

- ncurajarea studentilor la
participare activa si libera
exprimare;

- Punctualitatea cadrului didactic;
- Folosirea eficienta a timpului Tn
cadrul orei de curs;

+ Nu in toate cazurile cadrele

Organizarea mai buna a cursului;

Facultatea de Stiinte ale -
Miscarii  Sanatatii si | didactice au fost interesate de 4 Claritatea expunerii mai bunj;
Sportului gradul de intelegere al studentilor; | = Interesul mai mare al cadrului
L  Nu intotdeauna studentii au | didactic pentru gradul de intelegere
fost Tncurajati sa participe activ si | a studentilor;
liber la cursuri/seminarii; % Disciplina este relevantda fn
+ Nu Iintotdeauna s-a oferit | raport cu competentele specifice
studentilor ajutor suplimentar la | specializarii
nevoie; + Existd materiale didactice/
# Nu intotdeauna temele au | suport de curs necesar pregatirii
fost adecvate ca dificultate; disciplinei
« Nu fintotdeauna relevanta « O preocupare a tuturor
exemplelor, a ilustratiilor folosite | cadrelor didactice pentru
de cadrul didactic a fost cea | imbunatatirea procesului de
asteptata de catre student; predare;
& Nu in toate cazurile cadrele | % Utilizarea mijloacelor adecvate
didactice sunt punctuale; (audio, video etc.).
+ Nu intotdeauna activitatea
practicd este in concordanta cu
notiunile teoretice;
4+ incertitudine c3 stutentii care
evalueaza profesorul au venit la
cursuri in proportie de 50 % si la
orele practice in proportie de 75 %;
£ Nu intotdeauna obiectivele
invatarii au fost formulate clar.
Departamentul de 4+ 0 apreciere relativ subiectivd | % o aprecierea buna si foarte bunj

pregdtire a personalului
Didactic

din partea unor studenti;

+ o0 interpretare neadecvat3
sau superficiala a unor
cerinte din fisa de evaluare.

din partea studentilor;

+ o relatie favorabild dezvoltarii
profesionale intre cadre
didactice si studenti;

% 0 comunicare eficientd si rodnica
n relatiile cu

4 studentii.




B. Observatii

Facultatea Observatii
Facultatea de | OPORTUNITATI
Inginerie Preocuparea cadrelor didactice de a asigura cresterea calitatii activitatilor de
fnvatamant;
Dorinta de perfectionare a cadrelor didactice;
Existenta unui mediu economic dinamic care solicita absolvent;i;
Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati europene pentru master si
doctorat;
Impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social regional;
Cerinte de participare la proiecte aldturi de firmele si institutiile din zong;
AMENINTARI
Cadrul economic, in special industrial, aflat in incertitudine;
Retributie mica la nivelul gradelor didactice asistent si sef lucrari, ce nu constituie
o motivatie n activitate; Sentimentul de automultumire si de realizare maxima;
Riscul absorbirii unor fonduri mai mici decat cele prognozate si pentru care s-au
facut cheltuieli;
Existenta unei concurente neloiale din partea unor entitati ce au activitate de
fnvatamant;
Numarul tot mai mic de absolventi de liceu corelat cu nivelul natalitatii;
Impredictibilitatea modificarilor reglementarilor legale ce afecteaza invatamantul
superior;
Lipsa sustinerii financiare de la buget pentru dotari cu echipamente moderne.
Facultatea de | Riscuri
Litere - riscul ca un student sd evalueze un cadrul didactic, nefiind prezent la cursurile
acestuia;
- neintelegerea anumitor itemi de catre studenti;
Oportunitati
- adaptarea permanenta si identificarea de noi criterii care sa evidentieze
activitatea de predare conform specificului fiecarei facultati;
- corelarea punctajelor cu celelalte Facultati de Litere din tar3;
Facultatea de | se constata ca toate evaludrile sunt intre 9.10 si 10. Se considera ca rezultatele
Stiinte reflectda o situatie normald, in sensul ca studentii apreciaza in mod diferit un
curs/activitate practica, observiandu-se calificative foarte diferite la acelasi criteriu,
n general se poate spune cé studentii apreciaza disponibilitatea cadrelor didactice in
a oferi ajutor.
Facultatea de - La nivel de Facultate media aprecierii studentilor privind activitatea actului
Stiinte didactic este de 9.43, in crestere cu 0.08%, respectiv cu 0.85%;
Economice - Nota medie acordata cadrelor didactice care su sustinut activitati de seminar

(9.57) a fost mai mare decat cea acordata cadrelor didactice cu activitati de
predare la curs (9.37)




Facultatea de | In cadrul departamentului Educatie Fizicd si Performantd Sportivd nu a fost
Stiinte ale | respectata in totalitate procedura de evaluare si a fost inregistrata o reclamatie din
Miscarii partea unei studente. Acest lucru a condus la intocmirea unui raport de
Sanatatii si | neconformitate la nivel de departament si reevaluarea tuturor cadrelor didactice din
Sportului cadrul acestui departament

Departamentul | in urma centralizdrii rezultatelor celor 20 fise de evaluare, pentru cele doud cadre
de Pregatire a | didactice s-au evidentiat unele aspecte concretizate in urmatoarele date:
Personalului mediile notelor au fost cuprinse intre 9,9 si 10 ;

Didactic note relativ mai mici s-au acordat la itemii 6, 8 si 11;

note mari s-au acordat la itemii 1, 2, 3,4, 5, 7,9, 10, 12, 13, 14, 15si 16

C. Propuneri de imbunatatiri

Facultate

Propunerile

Facultatea de

Inginerie

1 Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice pentru: gradul de
intelegere a studentilor, disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie, incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

2 Evaluare fiecarei discipline din planul de Tnvdtamant in vederea evitarii
suprapunerilor cu alte discipline, precum si corelarea continutului materiei predate
cu competentele oferite de programul de studiu

3 Dezvoltarea invatamantului de formare centrat pe student. Schimbarea
caracterului informativ al cursului Tn caracter formativ, aplicarea temelor de casa,
punctarea lucrului in echipa, utilizarea metodelor descriptive de predare

4 Discutii individuale ale sefului de catedrda cu fiecare cadru didactic
atragandu-se atentia asupra punctelor slabe

5 imbunététirea formularelor de evaluare pentru a elimina interpretarile

Facultatea de

Litere

Posibilitatea de a se anula fisele de evaluare in care cadrul didactic este
apreciat de catre studenti doar cu ,satisfacator” si ,nesatisfacator”, daca exista

numai una/doua astfel de fise.

Facultatea de

Stiinte

» necesitatea de a expune clar obiectivele invatarii si cerintele fata de
studenti;

> necesitatea de a insista pe fixarea cunostintelor.

» Necesitatea de a utiliza mijloacele audio-vizuale care sa trezeasca interesul
studentilor

» Schimabarea itemului 15 de la evaluarea cursului (tema a fost adecvata ca
dificultate) cu un alt item care sa poata evalua mai corect eficienta cursului

Facultatea de
Stiinte

Economice

Din partea Dep. Marketing si Management

-modificarea metodologiei de evaluare astfel: sa se realizeze o lista cu studentii
integralisti in fiecare an si care au avut in semestrul anterior media peste 7; dintre
acestia sa se selecteze un esantion de studenti (care doresc) si sa se programeze
evaluarea in afara orelor de curs sau seminar. Aceeasi studenti sd completeze cate




un chestionar pentru fiecare cadru didactic cu care au avut ore in semestrul
respectiv. Pe chestionarul de evaluare ar pute fi introdusa si nota obtinuta la
disciplina respectiva

-Propuneri modificare intrebari chestionar

intrebarea 11 ( tema a fost adecvata ca dificultate) de reformulat sau de eliminat
intrebarea 15/16 (Utilizarea mijloacelor adecvate (audio video ...)) reformulata sau
inlocuita

- Tnlocul intrebdrii 13 ( Formularea cerintelor fat3 de studenti) —

- Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la criteriile si
modalitdtile de evaluare a activitdtii lor profesionale

- Studierea disciplinei, pregdtirea pentru examen sunt sustinute prin resurse
de invdtare (prelegeri, suport curs, bibliografie, etc.);

- Profesorul este abordabil, disponibil la comunicare, trateazd studentii cu
respect si consideratie;

- Cursul/seminarul/laboratorul/a probat atasamentul profesional al cadrului
didactic fatd de disciplind(interes pentru buna lui pregdtire, sustinerea
rationald si afectivd a problematicii tratate, interpretarea noutdtilor din
domeniu) — in locul intrebarii 11 — Tema a fost adecvata ca dificultate ?-
F92.07/Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatii practice-F93.07

Facultatea de
Stiinte ale
Miscarii
Sanatatii Si
Sportului

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice pentru: gradul de intelegere a
studentilor, disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie,
incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

Initierea unor actiuni corective pentru cadrele didactice ce au obtinut calificative
mai mici de foarte bine

Tmbunatatirea formularelor de evaluare pentru a elimina interpretarile
Actualizarea suporturilor de curs si a indrumarelor de lucrari practice

Instruirea Directorilor de Departamente referitor la aplicarea procedurii de
evaluare a cadrelor didactice

Repartizarea uniforma a cursurilor si seminariilor pe ambele semestre pentru
evitarea situatiei ca un cadru didactic sa nu poata fi evaluat pe ambele semestre
Identificarea unor masuri de constientizare a studentilor privind evaluarea corecta
a cadrelor didactice n raport cu activitatea desfasurata cu studentii in vederea
evitarii situatiilor de evaluare functie de exigentele cadrelor didactice

Departamentul
de pregatire a

4 explicarea tuturor cerintelor din fisa de evaluare, Thainte de rdspuns, pentru ca
studentii sa inteleagad semnificatia acestora;

personalului 4 Tncurajarea studentilor s3 se exprime liber si in cunostintd de cauza in procesul
Didactic de evaluare si de comunicare interpersonala asupra stilului psihosocial al cadrului
didactic ;
4+ 0 coptarea studentilor in comisiile de evaluare a calitatii activitatii didactice
CONCLUzII

Din analiza rapoartelor pe facultati rezulta urmatoarele:




1. Toate facultatile au inteles necesitatea si importanta realizarii evaluarii cadrelor didactice si au
aplicat consecvent prevederile procedurii PO 06.02, cu exceptia unei situatii sesizata la FSMSS unde
evaluarea la un departament a fost refacuta.

2. La Facultatea de Inginerie, a fost realizata o analiza a dinamicii notelor minime si maxime,
comparativ, sem |l fata de sem |, anul 2011-2012. Astfel au fost observate tendinte de scadere a
aprecirerii atat a notelor maxime cat si minime pentru sefii de lucrari si profesori iar o crestere
observandu-se la asistenti.

3. Din analiza promovabilitatii, la Facultatea de Inginerie se observa o crestere ingrijoratoare a
procentului de studenti cu mai mult de 6 restante de la 14.01% la 16.49%.

4. Propunerile de imbunatatire ale calitatii de la Facultatea de Inginerie, au termene si
responsabilitati specifice, dar nu au fost analizate indeplinirea propunerilor anteriore ale calitatii,
care sunt in mare masura asemanatoare.

5. La Facultatea de Litere analiza dinamicii evolutiei notelor cadrelor didactice comparativ,
semestrul Il fata de semestrul |, anul universitar 2011-2012, a aratat ca a crescut aprecierea
studentilor

6. Analiza SWOT a Facultatii de Litere prezinta o expunere narativa cu multe puncte care se
regasesc si in rapoartele anterioare, nefiind analizate evolutia acestora pe durata anului scolar.

7. Din situatia analitica prezentata se evidentiaza o crestere a aprecierii studentilor, dar pentru
cele doua departamente al Facultdtii de Litere, itemii, considerati cu apreciere pozitiva
(punctualitatea CD) si negativa (Utilizarea mijloacelor adecvate..) sunt in principal aceeiasi.

8. La Facultatea de Stiinte raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti prezinta
liste cu cadrele didactice, si notele obtinute Tn urma evaluadrii. Nu sunt prezentate analize
comparative, pe itemi care sa permita o urmarire a evolutiei evaluarii studentilor.

9. Raportul privind evaluarea cadrelor didactice realizat de Facultatea de Stiinte Economice,
prezintd o analiza pertinenta a dinamicii evolutiei activitatii cadrelor didactice de catre studenti cu
date statistice, evidentiind in mod critic atat aspectele bune cat si cele mai putin bune.

10. Tn partea de Tmbunétatire Raportul de evaluare a Facultatii de Stiinte Economice aduce cateva
propuneri de modificare atat a metodologiei de evaluare cat si a criteriilor de evaluare.

11. Raportul de evaluare al cadrelor didactice realizat de Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sanatatii
si Sportului a evidentiat problemele aparute in cadrul procesului de evaluare, o situatie de
nerespectare a procedurilor fiind sesizata de un student, care a avut drept rezultat refacerea
procesului de evaluare cu respectarea procedurii de evaluare.

12. 1n parte de propuneri de imbunititire masurile propuse au termene si responsabilititi, dar o
parte din termene sunt anterioare datei aprobarii raportului in consiliu pe Facultate FSMSS .

13. Nu a fost analizat gradul de realizare a masurilor de imbunatatire propuse anterior, multe din
masuri de Tmbunatatire regasindu-se si in rapoartele de evaluare precedente.

14. Au fost solicitate Tmbunatatiri ale formularelor de evaluare in sensul cresterii claritatii
intrebarilor astfel incat eficienta procesului de evaluare sa creasca, dar nu au fost facute propuneri
concrete.

Presedinte CEAC

Prof.univ.dr. ing.Marius Stamate



