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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
la Facultatea de Stiinte Economice, pentru anul 2018

Analiza de management pe anul 2018

Conducerea Facultitii de Stiinte Economice, prin politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii ocupationale si responsabilitate sociald, organizeaza, controleaza si alocd resurse pentru mentinerea si
imbunatatirea continud a Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu, sandtate i securitate ocupationala si
responsabilitate sociald).

Respectarea si indeplinirea cerintelor specifice Sistemului Integrat de Management (SIM) contribuie la
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor din facultate.

Prezentul raport 1si propune sa prezinte stadiul de documentare si implementare a SIM in cadrul Facultatii de
Stiinte Economice. Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunatatirea si stabilirea schimbarilor
necesare Tn SIM adoptat.

Obiectivele Facultatii de Stiinte Economice din domeniul sistemului integrat de management pentru anul
2018 (nr. inreg. 467/03.04.2018) au fost aprobate n sedinta Consiliului facultatii din data de 13.04.2018 si au fost
aduse la cunostinta tuturor cadrelor didactice din facultate (postare pe site).

In continuare este prezentat modul de realizare a obiectivelor propuse pentru anul 2018.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Recomandarile de la analiza de management anterioard au stat la baza realizarii programului de actiuni
stabilite la analiza SIM efectuatd de conducere. Astfel, referindu-ne la masurile propuse s-a constatat ca:

v" posturile didactice au fost constituite conform standardelor si eficientei economice a programelor de studii;

v’ a crescut ponderea pregatirii individuale a studentilor, prin solicitare, la fiecare disciplind, a cel putin 1
tema de casd/ proiect, portofoliu etc. realizata individual sau in echipa;

v" 1in ceea ce priveste rezultatele activitatii de cercetare, obiectivele propuse au fost depasite din perspectiva:
propunerilor de proiecte de cercetare-dezvoltare, participarilor la manifestari stiintifice, a lucrarilor
publicate n volume ale conferintelor neindexate si a articolelor ISI / ISI Proceedings, insa nerealizate 1n
ceea ce priveste numarul de articole BDI si al cartilor publicate;

v'au fost organizate:

o conferinta internationala ,,Contemporary Economy and Romanian Realities” - 11th Edition, 29-30
martie 2018;

o Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti “Economia contemporana si realitdtile romanesti”, 23
- 24 mai 2018;

v’ au fost atrase venituri suplimentare din contracte de cercetare fiind in derulare un contrat de cercetare
Erasmus+ (la nivelul Universitatii), coordonat de cétre un cadru didactic din Facultatea de Stiinte
Economice.

II. MODIFICARI IN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE PENTRU
SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si Tmbunatdtirea SIM in cadrul Facultatii de Stiinte Economice sunt monitorizate
continuu modificarile legislative (lista cerintelor legale este actualizatd ori de cite ori apar sau sunt modificate
cerintele legale) precum si cele ale procedurilor, regulamentelor sau altor documente proprii ale universitatii care
reglementeaza procesele derulate la nivel de facultate, pentru asigurarea conformarii cu acestea. Sunt, de asemenea,
realizate instruiri cu personalul care urmeaza sa aplice respectivele modificari.

Planurile de invatimant au fost modificate in concordantd cu modificarile legislative, cu respectarea
recomandarilor A.R.A.C.L.S.


http://www.ub.ro/
mailto:stiinteec@ub.ro

Fisele disciplinelor au fost analizate si imbunatatite, in concordanta cu cerintele procesului de modernizare
a Invatamantului superior, corelat cu asteptarile angajatorilor cu privire la cunostintele de specialitate ale viitorilor
absolventi / angajati, identificate in urma diverselor intalnirilor cu mediul de afaceri.

III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SIM, INCLUSIV TENDINTELE
REFERITOARE LA:
1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesante relevante:
Prin Departamentul de Consiliere Profesionala, au fost realizate anchete privind:
e Gradul de satisfactie a studentilor 1n raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si personale, (raport
20700/08.10.2018);
e (Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
promotia 2017 (raport 7062/07.05.2018), pentru studii de licenta;
e Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu, promotia 2017 (raport 3237/05.03.2018);
e QGradul de satisfactie a studentilor Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdu fata de serviciile
oferite (raport nr. 15484/27.08.2018);
fiind prezentate informatii cu referire la toate facultatile universitatii, inclusiv referitoare la Facultatea de
Stiinte Economice.

2. Misura in care au fost indeplinite obiectivele SIM propuse pentru anul 2018

Obiectivul 1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor:
SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 200/2016.
Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate, mediu,
sanatate si securitate ocupationald, responsabilitate sociald), Tndeplinirea standardelor referitoare la controlul
intern managerial

Activitatea Grad de realizare

1.1. | Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul | realizat

calitatii, mediului, sanatatii si  securitdtii | Au fost stabilite si aprobate obiectivele in domeniul
ocupationale si responsabilitatii sociale, la nivelul | calitatii, mediului, sanatatii si securitétii ocupationale
facultatii si departamentelor. si responsabilititii sociale la nivel de facultate si
departamente, conform urmatoarelor documente:

- Obiectivele SIM ale Facultatii de Stiinte Economice
pentru anul 2018, nr. inreg. 467/03.04.2018, aprobate
in Consiliul facultatii din 13.04.2018;

- Obiectivele SIM ale Departamentului Contabilitate,
Audit si Analizd Economico-Financiard pentru anul
2018, nr. inreg. 465/03.04.2018 aprobate in Consiliul
Departamentului din data de 13.04.2018;

- Obiectivele SIM ale Departamentului Marketing si
Management pentru anul 2018, nr. 1Inreg.
457/29.03.2018 aprobate in Consiliul
Departamentului din data de 13.04.2018.

1.2. | Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul | realizat

facultatii si departamentelor. Au fost realizate:

Registrul riscurilor la nivelul Facultitii de Stiinte
Economice, Departamentul Contabilitate, Audit si
Analiza Economico Financiara, nr.
23682/15.11.2018;

Registrul riscurilor la nivelul Facultdtii de Stiinte
Economice, Departamentul Marketing si
Management, nr. 23681/15.11.2018.

1.3. | Elaborarea raportului privind stadiul sistemului | realizat

integrat de management — anul 2018, la nivelul | A fost elaborat Raportul privind analiza sistemului
facultatii si departamentelor. integrat de management la Facultatea de Stiinte
Economice, pentru anul 2018, nr. 365./15.03.2019.
De asemenea, au fost elaborate documentele:

Stadiul indeplinirii obiectivelor SIM la nivelul
Departamentului Contabilitate, Audit si Analiza
Economico-Financiard pentru anul 2018, nr.




326/07.03.2019;

Stadiul 1indeplinirii obiectivelor SIM la nivelul
Departamentului Marketing si Management pentru
anul 2018, nr. 347/13.03.2019.

Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invatimantului universitar de licenta si master

Activitatea

Grad de realizare

2.1.

2.1.1. Evaluarea periodica a programului de studii

de licenta Contabilitate §i informatica de gestiune

(IFR).

Indicator de performanta planificat:

- Reacreditare cu mentinerea calificativului
Incredere”.

realizat

A avut loc evaluarea periodica de catre ARACIS a
programului de studii Contabilitate si informatica de
gestiune (IFR), 1n urma cdreia s-a mentinut
calificativul ,,incredere”.

2.1.2. Evaluarea periodicd a programului de studii

de master Marketing §i comunicare in afaceri.

Indicator de performanta planificat:

- Reacreditare cu mentinerea calificativului
incredere”.

Observatie: Programul de masterat ,,Marketing §i
comunicare in afaceri” nu a fost Inca evaluat.

2.1.3. Valorificarea calificarii  universitare

obtinute de catre absolventi.

Indicatori de performanta planificati:

- Capacitatea de a se angaja pe piata muncii la
nivelul calificarii universitare in termen de 2
ani > 50%;

realizat

Conform Raportului nr. 7062/07.05.2018 privind
gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
promotia 2017, realizat de Departamentul de
Consiliere  Profesionalda (disponibil pe site-ul
http://www.ub.ro), rata insertiei de succes pe piata
muncii a absolventilor studiilor de licenta ai
Facultatii de Stiinte Economice, in primul an dupa
absolvire, este de 40,48%, in crestere fatd de anul
anterior (33,66%, in anul 2016).

Din totalul absolventilor anchetati, 78,57% lucreaza
si 21,43% au declarat cd nu lucreaza. Dintre
absolventii care lucreaza, 51,52% lucreazd in
domeniu, iar 48,48% lucreaza in alte domenii. De
asemenea, din totalul celor care lucreaza, 13,64%
sunt absolventi antreprenori.

Conform Raportului nr. 3237/05.03.2018 privind
gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor
cursurilor masterale, din Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2017, realizat de
Departamentul de Consiliere Profesionala (disponibil
pe site-ul http://www.ub.ro), rata insertiei de succes
pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale
din Facultatea de Stiinte Economice, promotia 2017
in primul an dupa absolvire, este de 70,13%. Din
totalul absolventilor anchetati, 85,71% lucreaza si
doar 14,29% au declarat ca nu lucreaza. Dintre
absolventii care lucreaza, 81,82% lucreazd in
domeniu, iar 18,18% lucreaza in alte domenii. De
asemenea, din totalul celor care lucreaza, 9,09% sunt
absolventi antreprenori.

In medie, in mai putin de 1 an dupa finalizarea
studiilor, rata insertiei de succes pe piata muncii a
absolventilor studiilor de licentd si de master -
promotia 2017, ai Facultatii de Stiinte Economice a
fost de 49,80%, astfel cd, in urmatoarea perioada
pana la implinirea a 2 ani de la absolvire este evident
cd rata insertiei de succes va depasi 50%.




- Continuarea studiilor universitare pentru | realizat

ultimele doud promotii > 20%; In anul 2018, au promovat examenul de licentd 168
studenti si, In acelasi an, numai la cele 3 programe de
studii universitare de masterat ale Facultatii de Stiinte
Economice, s-au Inscris 69 absolventi ai programelor
noastre de studii de licentd (cei mai multi dintre
acestia finalizand studiile de licentd 1n anul nscrierii
la studiile de masterat).
Similar, in anul 2017, au promovat examenul de
licentd 149 studenti, iar la cele 3 programe de studii
universitare de masterat ale facultatii, s-au inscris 66
absolventi ai programelor noastre de studii de licenta
(cei mai multi licentiati in 2016).
In consecintd peste 20% dintre absolventii ultimelor
doua promotii de licentd continua studiile
universitare de masterat numai la programele noastre
de studii, la acestia adaugandu-se si cei care urmeaza
studiile masterale la alte facultati/universitati si
pentru care nu dispunem de date.

- Nivelul de satisfactie al studentilor in raport | realizat

cu dezvoltarea profesionald si personala | Studiul nr. 20700/08.10.2018 privind gradul de

asigurata de universitate > 50%. satisfactie a studentilor in raport cu calitatea
dezvoltarii profesionale §i personale, realizat de
Departamentul de Consiliere Profesionald in anul
2018 (disponibil pe site-ul http://www.ub.ro), a aratat
cd mai mult de jumatate dintre absolventii Facultatii
de Stiinte Economice chestionati sunt satisfacuti in
raport cu calitatea dezvoltdrii personale si
profesionale asiguratd de universitate; nivelul de
satisfactie fiind apreciat cu calificativele: Excelent
(19,70%), Foarte Bun (51,51%) si Bun (24,24%).

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordantd cu standardele nationale si internationale

Activitatea Grad de realizare
3.1. | Actualizarea  continuturilor  planurilor  de | realizat
invatamant si corelarea fiselor disciplinelor. Planurile de Tnvatamant au fost intocmite respectand

recomandarile A.R.A.C.LS. pe domenii. Fisele
disciplinelor au fost analizate si Imbunatatite, in
concordanta cu cerintele procesului de modernizare a
invatamantului superior, corelat cu asteptarile
angajatorilor cu privire la cunostintele de specialitate
ale viitorilor absolventi / angajati.

3.2. | 3.2.1. Cresterea ponderii pregatirii individuale a | realizat

studentilor. La fiecare disciplind este solicitatd cel putin 1 tema
Indicator de performanta planificat: La fiecare | de casd/ proiect, portofoliu etc. realizatd individual
disciplind, solicitarea a cel putin 1 tema de casd/ | sau in echipa, conform figei disciplinei.

proiect, portofoliu etc. realizata individual sau in
echipa, conform fisei disciplinei.

3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de | realizat

predare — invitare prin utilizarea calculatorului si | Toate cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte
a softurilor specializate si prin dezvoltarea | Economice au pagini web personale.

paginilor interactive cadru didactic — student.
Indicator de performanta planificat: Toate
cadrele didactice din facultate sd dispuna de
pagind web personala.

3.2.3. Imbunititirea metodelor de predare — | realizat
invétare la formele de studii IF, IFR, ID 1n scopul
cresterii activitdtii de formare profesionala si a
nivelului de cunoastere.




Indicatori de performanta planificati:
- Promovabilitate anuald >80%;

- Medie anuald > 8, minim 30% dintre studenti;

- Promovabilitate licentd >90%.

La Facultatea de Stiinte Economice, la finele anului
2017-2018, ponderea studentilor (inclusiv
masteranzilor) promovati, de la toate formele de
invatdmant (IF, IFR, ID) a fost de 86,95%.

La finele anului 2017-2018, la Facultatea de Stiinte
Economice, 41,46% dintre studentii promovati
(inclusiv ID, IFR) au obtinut o medie anuala peste 8.

Indicatorul este realizat in proportie de 100%. In
sesiunea iunie-iulie 2018, toti absolventii inscrisi la
licenta si disertatie au promovat.

A se vedea tabelul nr. 1 din Anexa.

3.3.

3.3.1. Multiplicarea  materialelor didactice
elaborate de cadrele didactice.

Indicator de performantid planificat: Toate
disciplinele sd dispund de materiale didactice in
format electronic.

realizat

Toate disciplinele prevazute 1in planurile de
invatamant ale programelor de studii ale Facultatii de
Stiinte Economice dispun de materiale didactice n
format electronic.

3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti,
reviste).
Indicator de performanta planificat: Achizitia
celor mai relevante publicatii de specialitate (carti,
reviste).

realizat

In anul 2018, au fost realizate abonamente la un
numar de 16 publicatii de specialitate, dintre care 4
reviste straine si 12 romanesti.

La acestea se adaugd un numar semnificativ de
abonamente la publicatii  romanesti §i strdine,
precum si carti se specialitate accesibile on-line prin
intermediul bazelor de date oferite prin programul
national ANELIS si ROMDIDAC S.A., abonamente
care acoperd recomanddrile bibliografice ale
disciplinelor din planul de invatdmant, 1In
concordantd cu misiunea asumata.

34.

Atragerea de cursanti din strdindtate prin
programul ERASMUS+.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 1
student strain la nivelul facultatii.

realizat
In cursul anului 2018, 1 student de la Institut
d'Administration des Entreprises

Université de Poitiers, Franta, a fost in stagiu de
studiu la facultatea noastrd, prin programul
ERASMUS+.

Obiectivul 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Activitatea

Grad de realizare

4.1.

4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare la toate
nivelurile (facultate, departamente).

realizat

Au fost elaborate urmatoarele documente:

- Planul de cercetare pentru anul 2018 al Facultatii de
Stiinte Economice nr. 241 /09.02.2018;

- Planul de cercetare pentru anul 2018 al
Departamentului Contabilitate, Audit si Analiza
Economico-Financiard nr. 111/26.01.2018;

- Planul de cercetare pentru anul 2018 al
Departamentului Marketing si Management nr. Nr.
144/ 31.01.2018.

4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
cercetare si analiza rezultatelor cercetarii la toate
nivelurile (facultate, departamente).

realizat

Au fost elaborate urméatoarele documente:

- Raport privind activitatea de cercetare n anul 2018
al Facultatii de Stiinte Economice nr. 171 /
29.01.2019;

- Raport privind activitatea de cercetare n anul 2018
al Departamentului Contabilitate, Audit si Analiza
Economico-Financiara nr. 132/22.01.2019;

- Raport privind activitatea de cercetare in anul 2018
al Departamentului Marketing si Management nr. nr.
96 /16.01.2019.




4.2

Colaborari inter/transdisciplinare 1la proiecte/
granturi si programe nationale sau internationale.
Indicator de performanta planificat: Cel putin o
colaborare inter/transdisciplinara cu alte facultati
din universitate.

realizat

Este in derulare la nivelul universitatii programul
international ~ Erasmus+  Building  Institutional
Confidence in Work/Life Learning Experience
(MUININ), 2016-2019, coordonat de citre un cadru
didactic din Facultatea Stiinte Economice si din a
carui echipa fac parte cadre didactice de la mai multe
facultati.

4.3.

4.3.1. Publicarea de articole in reviste stiintifice

de vizibilitate internationala, participarea la

manifestari stiintifice interne si internationale de

prestigiu, publicarea de carti si monografii in

edituri recunoscute din tara si din strainatate.

Indicator de performanta planificat:

- publicarea a 40 articole indexate BDI;

- prezentarea a 18 lucrari la manifestari stiintifice
internationale;

- publicarea unui numar de 9 carti (carti
stiintifice, cursuri universitare, caiete de
seminar).

realizat partial

Printre realizérile stiintifice ale colectivului de cadre

didactice al facultatii pentru anul 2018 se numara:

- 10 articole publicate, din care: 2 in reviste cotate
ISI, 1 ISI Proceedings si 7 indexate BDI;

- 29 comunicari la  manifestari  stiintifice
internationale;

- 35 lucrari publicate in volume ale conferintelor
neindexate;

- 6 carti si 2 capitole in carti (carti stiintifice, cursuri
universitare etc.), cuprinzand 2159 pagini (din care
1574 ale autorilor din cadrul FSE );

In consecinti, se constatd ci obiectivele propuse au

fost depasite din perspectiva: participarilor la

manifestdri stiintifice, a lucrarilor publicate 1n
volume ale conferintelor neindexate si a articolelor

ISI / ISI Proceedings, insd nerealizate n ceea ce

priveste numarul de articole BDI si al cartilor

publicate.

4.3.2. Organizarea de manifestari stiintifice in

domeniile de cercetare ale facultatii.

Indicatori de performanti planificati:

- Organizarea conferintei internationale
»Contemporary Economy and Romanian
Realities” — 11th Edition;

- Organizarea unei  manifestari  stiintifice
studentesti.

realizat partial

A fost organizatd, in perioada 29-30 martie 2018,
conferinta internationald ,, Contemporary Economy
and Romanian Realities” - 11th Edition, din
colectivul stiintific al manifestarii facand parte cadre
didactice de la alte centre universitare din tara si
straindtate.

A fost organizatd, in perioada 23 - 24 mai 2018,
Sesiunea de comunicdri stiintifice  studentesti
“Economia contemporand §i realitatile romdnesti”

44.

Identificarea si realizarea de colaborari ale
centrului de cercetare SCECO cu noi parteneri din
mediul universitar si economic.

Indicator de performanti planificat: Cel putin o
colaborare cu un partener din mediul universitar
sau economic.

realizat
Sunt 1n vigoare acorduri de cooperare cu un numar de
7 centre de cercetare ale unor universitati din tara.

4.5.

Manifestarea activdi a cercurilor stiintifice
studentesti.

Indicator de performanta planificat: Cel putin
un cerc stiintific studentesc activ la nivelul
fiecarui departament.

realizat

In cursul anului 2018, la nivelul facultitii au
functionat doud cercuri stiintifice studentesti:
»Cercetari de marketing” (organizat la nivelul
Departamentului Marketing si  Management) si
,Fiscalitatea in sprijinul intreprinzatorului — o
provocare pentru profesionistul contabil” (organizat
la nivelul Departamentului Contabilitate, Audit si
Analiza Economico-Financiara).

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea

Grad de realizare

5.1.

Implicarea directd a studentilor in activitatile
facultdtii prin intermediul reprezentantilor sau
direct prin solicitdri proprii.

realizat
Studentii facultatii au fost implicati Tn activitati de
prezentare a ofertei educationale 1n licee dar si 1n

6



Indicator de performanta planificat: Cel putin 1
activitate a facultdtii realizatd cu participarea
studentilor.

facultate, cu ocazia vizitelor liceenilor in institutia
noastra.

5.2.

Facilitarea accesului studentilor la informare si la
serviciile efectuate de secretariatul facultatii.
Indicator de performanti planificat: Cresterea
gradului de satisfactie a studentilor privind
serviciile oferite de secretariat.

realizat

Studiul nr. 15484/27.08.2018 privind gradul de
satisfactie a studentilor Universitatii  “Vasile
Alecsandri” din Bacau fata de serviciile oferite,
realizat de Departamentul de Consiliere Profesionala
in anul 2018 (disponibil pe site-ul http://www.ub.ro),
a aratat ca aproape 1n totalitate studentii Facultétii de
Stiinte Economice chestionati (de la cursuri de
licentd si master) apreciaza serviciile oferite de
secretariat; acestea fiind evaluate cu calificativele
Intr-o foarte mare masura (87,88 %) si Intr-o mare
masura (10,6%).

Obiectivul 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea Grad de realizare
6.1. | Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile | realizat
publice privind desfasurarea practicii de | Practica de specialitate a studentilor se realizeaza in
specialitate a studentilor. baza wunui protocol de practicd Tincheiat fintre
Indicator de performanti planificat: Cel putin 2 | universitate/facultate,  partenerul de  practica
protocoale de practica la nivelul facultatii. (organizatia la care studentul face practicd) si student,
existand cate un protocol pentru fiecare student care a
efectuat stagiul de practica.
6.2. | Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii | realizat

unor activitdti Tn comun (concursuri, olimpiade
scolare etc.).

Indicator de performanta planificat: Minim 1
activitate in colaborare cu liceele.

In data de 12 mai 2018, la sediul Facultatii de Stiinte
Economice a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau, s-a desfasurat etapa regionald a Concursului
regional pe teme economice , lon lonescu de la
Brad”. Concursul a avut ca scop promovarea
experientei economice a elevilor de liceu In vederea
valorizarii noilor cunostinte in domeniu si cresterea
calitatii procesului instructiv educativ prin stimularea
spiritului competitional si de fair-play. Manifestarea
a  reprezentat rezultatul  colabordrii  dintre:
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, Liceul
,Vasile Conta” Tirgu Neamt, Colegiul Economic
,»Mihail Kogalniceanu" Focsani, Colegiul Economic
,»Mihai Eminescu” Barlad, Colegiul Economic "Ion
Ghica" Bacau si Liceul Tehnologic,,Joannes
Kajoni”” Miercurea Ciuc.

De asemenea, anual, cadre didactice ale Facultatii de
Stiinte Economice se deplaseazd in licee pentru
promovarea ofertei educationale, activitate ce are
rolul de a sprijini orientarea 1n cariera a absolventilor
de liceu. In anul 2018, activitatea de promovare s-a
desfasurat Tn perioada martie — aprilie in licee din
judetele: Bacau, Neamt, Vrancea, Vaslui.

Obiectivul 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor facultatii

Activitatea

Grad de realizare

7.1.

7.1.1. Incurajarea studentilor facultitii de a pleca
in stagii de studii Tn cadrul programului
ERASMUS+.

Indicator de performanta planificat: Minimum
3 mobilitdti de studii studenti.

realizat

In cursul anului 2018 un numdar de 6 studenti au fost
in stagii de studii Erasmus+ (1 - Emden, 1 - Ruse, 2 -
Poitiers si 2 - Parma), iar 2 studenti au fost in stagii
de plasament Erasmus+ (Grecia).

7.1.2. Incurajarea cadrelor didactice ale facultitii
de a pleca in stagii de predare in cadrul
programului ERASMUS+.

fealizat
In cursul anului 2018, 3 cadre didactice au fost 1n
stagii de predare 1n cadrul programului Erasmus+ (1 -



https://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiMqJnWt5HSAhWHXhQKHU1uAtsQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fcolegiuleconomicbacau.ro%2F&usg=AFQjCNF8N8rNqSWAU3z70UY3ktPEHGczdA&sig2=9T6a_ltYHYVVDF7OCygvTg&bvm=bv.147134024,d.d24
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Indicator de performanta planificat: Minimum
2 mobilitati pentru predare ale cadrelor didactice
din facultate.

Emden, 1 - Ruse si 1 - Parma).

Obiectivul 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii institutionale

Activitatea Grad de realizare
8.1. | Elaborarea / revizuirea  permanentd  a | realizat
metodologiilor specifice / regulamentelor la | Anual sau ori de céte ori este necesar, sunt elaborate
modificarile legislative si la conditiile concrete de | sau revizuite metodologiile / regulamentele de la
aplicare. nivel de facultate, tinind cont de modificarile
legislative si de conditiile concrete de aplicare.
8.2. | Actualizarea registrului riscurilor la nivel de | realizat
facultate si departamente. Conform urmatoarelor documente:
Registrul riscurilor la nivelul Facultdtii de Stiinte
Economice, Departamentul Contabilitate, Audit si
Analiza Economico Financiara, nr.
23682/15.11.2018;
Registrul riscurilor la nivelul Facultdtii de Stiinte
Economice, Departamentul Marketing si
Management, nr. 23681/15.11.2018.
8.3. | Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor. realizat

Indicatori de performanti planificati:
- Publicarea pe site-ul Facultatii a minutelor
sedintelor Consiliul facultatii.

- Actualizarea §i publicarea documentelor cu
caracter public pe site-ul Facultatii.

Pe site-ul facultatii se publicd minutele sedintelor CF
(a se vedea site-ul facultatii: http://www.ub.ro/fsec/,
sectiunea Documente).

Documentele ce au caracter public sunt actualizate si
publicate pe site-ul Facultitii (a se vedea site-ul
facultatii: http://www.ub.ro/fsec/, sectiunea
Documente).

Obiectivul 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitatea

Grad de realizare

9.1.

Asigurarea optima cu resurse umane.

Indicatori de performanta planificati:

- Grad de acoperire cu personal didactic titular de
70% din total posturi constituite in statele de
functii ale departamentelor.

- minim 25% profesori + conferentiari din total
cadre didactice, dar nu mai mult de 50%.

realizat

Indicatorul este realizat atat la nivelul facultatii, cat si
la nivel de departamente.

In anul universitar 2018-2019, la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice, gradul de ocupare a posturilor
didactice cu titulari este de 100% (fara a lua 1n calcul
ID-IFR) si de 85,71% luand in calcul si ID-IFR .
Situatia detaliata este prezentata in Tabelul nr. 2 din
Anexa.

realizat

in anul universitar 2018-2019, la nivelul Facultitii de
Stiinte Economice (fara ID+IFR) posturile de
profesori si conferentiari in total posturi didactice,
precum si numarul de profesori si conferentiari din
total cadre didactice titulare reprezintd 45,83%.
Raportat la total posturi, luand in considerare si
ID+IFR, ponderea posturilor de profesori si
conferentiari in total posturi didactice este de
39.29%.

Vezi Tabelul 2 din Anexa.

Obiectivul 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea

Grad de realizare

10.1.

Cresterea resurselor financiare suplimentare.
Indicator de performanta planificat: Cresterea

realizat
In anul 2017 au fost realizate venituri suplimentare



http://www.ub.ro/fsec/
http://www.ub.ro/fsec/

cu cel putin 5% fatd de 2017 a resurselor
financiare suplimentare din taxe.

din taxe in suma de 1430353 lei, iar in anul 2018 de
1613272 lei, ceea ce reprezintd o crestere cu 12,79%.

10.2. | 10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de
venituri s§i cheltuieli la nivel de facultate si
departamente.

realizat
Au fost intocmite Bugete de venituri si cheltuieli la
nivelul facultatii/departamentelor.

10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea
financiara a facultatii, departamentelor.

realizat

Lunar, in sedintele CF precum si in sedintele de
departament se discuta / analizeaza situatia financiara
a facultatii / departamentelor.

Obiectivul 11. Imbunititirea imaginii facultitii

Activitatea

Grad de realizare

11.1. | 11.1.1. Proiectarea si multiplicarea de materiale
publicitare.

Indicator de performanta planificat: Elaborarea
si distribuirea de materiale promotionale de
promovare a imaginii facultatii si ofertei
educationale proprii.

realizat

Promovarea imaginii facultatii si ofertei educationale
proprii se realizeazd prin intermediul materialelor
realizate la nivelul facultatii (pliante si afise distribuite
cu ocazia vizitelor 1n licee, film de prezentare care
ruleazd in permanentd pe monitorul din holul
facultatii) sau al universitatii (pliante, afise, roll-up-uri
etc. distribuite in licee sau organizatiilor din mediul
economico-social).

11.1.2. Actualizarea permanentd a site-ului
facultatii.

Indicator de  performanti  planificat:
Actualizarea informatiilor de pe pagina web a
Facultatii, in limbile romana, engleza, franceza.

realizat

Sunt actualizate In permanentd informatiile de pe
pagina web a facultatii, 1n cele trei variante:

— roméana (http://www.ub.ro/fsec/),

— engleza (http://www.ub.ro/fsec/en/),

— franceza (http://www.ub.ro/fsec/fr/).

11.1.3. Actualizarea permanentd a paginii de
Facebook a facultatii.

Indicator de  performanti  planificat:
Actualizarea si mediatizarea tuturor informatiilor
importante de la nivelul facultitii postate pe
pagina oficiala de Facebook a acesteia.

realizat

Sunt actualizate §i mediatizate 1n permanenta
informatiile importante de la nivelul facultatii pe
pagina de Facebook:
(https://www.facebook.com/StiinteEconomiceBacau).

Obiectivul 12. Cresterea responsabilititii sociale

Activitatea

Grad de realizare

12.1. | 12.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea
sociald din zona de functionare.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 1
implicare a facultatii la actiuni din viata
comunitatii locale si/sau regionale privind: rolul
tinerilor in societate, toleranta, combaterea
discriminarii, a consumului de substante interzise
etc.

realizat

in anul 2018, studenti din anul III ai Facultitii de
Stiinte Economice au organizat campania "Spune NU
violentei domestice” care a avut ca scop
sensibilizarea opiniei publice in legdturd cu acest
fenomen §i ajutorarea unor copii care sunt victime
ale violentei domestice.

De asemenea, studenti ai facultdtii s-au implicat,
alaturi de studenti de la alte facultati din universitate,
in desfagurarea evenimentului "Biblioteca vie 2019",
organizat de Federatia Tinerilor din Bacau, pe data
de 16 februarie 2019, la Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturdza” din Bacau.

12.1.2.  Promovarea dialogului cu mediul
economic.

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1
participare a facultdtii la actiuni ale organizatiilor
din mediul economic.

realizat

In anul 2018, a avut loc ,,Bursa locurilor de munca”,
eveniment organizat de Agentia Judeteand pentru
Ocuparea Fortei de Muncid (AJOFM), in colaborare
cu Facultatea de Stiinte Economice, Camera de
Comert, Industrie si Agriculturd Bacau si
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau.

De asemenea, Facultatea de Stiinte Economice a
participat la evenimentele dedicate a Tmplinirii a /00
de ani de la Marea Unire organizate de ASPES —
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Asociatia pentru Studii si Prognoze Economico —
Sociale.

Obiectivul 13. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de conformare la
care Universitatea a subscris

Activitatea Grad de realizare

13.1. | Identificarea cerintelor legale aparute In cursul | realizat

anului 2018. Identificarea modificarilor cerintelor | Lista cerintelor legale este actualizatad ori de cate ori
legale, reglementate si obligatiile de conformare | apar sau sunt modificate cerintele legale.

aferente anului 2018.

Indicator de  performantid  planificat:
Actualizarea listei cerintelor legale.

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

Procesul educativ

Anual se realizeaza evaluarea programelor de studii Tn vederea verificarii conformarii cu prevederile legale
in vigoare.

Anual se realizeaza evaluarea cadrelor didactice pe componenta didactica, cercetare si servicii aduse
institutiei §i comunitatii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face de doud ori pe an, dupa fiecare
sesiune incheiatd, si anual de catre colegi si de catre management. Evaluarea serviciilor aduse institutiei si
comunitéatii se face anual.

Astfel, prin comisia CEAC din facultate, a fost realizata evaluarea programelor de studii pentru anul 2018.
Toate programele de studii din cadrul Facultatii de Stiinte Economice au indeplinit criteriile de evaluare si au
primit calificativul maxim de ,,Incredere” conform: Raportului de evaluare internd a programelor de studii de
licenta si master din cadrul Facultatii de Stiinte Economice pentru anul 2018, nr. 334 /07.03.2019, aprobat de CF
in sedinta din 07.03.2019 si Raportului final de evaluare interna a programului de studii Marketing — ID pentru
anul 2018, nr. 335 /07.03.2019. Programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune (IFR) a fost evaluat de
catre ARACIS, mentinandu-se calificativul ,,incredere”.

De asemenea, a fost realizatd evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de citre colegi si de catre
management (cuprinznd: evaluarea activitatii desfasurate Tn cadrul departamentului si autoevaluarea serviciilor
aduse institutiei si comunitatii), rezultdnd urmatoarele documente:

- Raport privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasuratd in anul
universitar 2017-2018, semestrul I, inregistrat cu nr. 506 / 13.04.2018 si aprobat de CF in sedinta din
13.04.2018;

- Raport privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasuratd in anul
universitar 2017-2018, semestrul II, inregistrat cu nr. 1552 / 14.11.2018 si aprobat de CF in sedinta din
14.11.2018;

- Raport privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasuratd in anul universitar 2017-2018,
inregistrat cu nr. 1602 / 28.11.2018 si aprobat de CF in sedinta din 28.11.2018.

Procesul de cercetare

Evaluarea activitatii de cercetare desfaguratd de catre cadrele didactice se face anual la inceputul lunii
septembrie si are In vedere rezultatele obtinute in ultimii doi ani si pe perioada ianuarie-august a anului curent.
Evaluarea activitatii stiintifice in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se face pentru activitatea stiintifica
certificatd, comparindu-se punctajul de realizat (tintd) cu punctajul realizat, conform Regulamentului de
autoevaluare a performantelor in cercetare a cadrelor didactice de la Universitatea “Vasile Alecsandri” din
Bacau in vigoare.

De asemenea, anual sunt elaborate rapoartele privind activitatea de cercetare si se analizeaza rezultatele
cercetarii la toate nivelurile: facultate, departamente (vezi pct. III. 4.1.2. din prezentul raport). Comparativ cu anul
2017, in anul 2018 activitatea de cercetare s-a imbunatatit, astfel:

- fata de 9 articole indexate BDI in anul 2017, in 2018 au fost publicate 10 articole dintre care: 7 indexate

BDI, 2 1n reviste cotate ISI si 1 articol ISI Proceedings;

- participarile la manifestari stiintifice a depdsit cu 6 efectivul celor realizat in anul 2017;

- au fost depuse 4 proiecte de cercetare-dezvoltare in competitii nationale sau internationale, fata de niciunul
in anul precedent;

- au fost publicate cu 32 mai multe lucrari in volume ale conferintelor neindexate;

- numarul cértilor publicate a depasit cu 1 efectivul celor inregistrat in anul precedent. La efectivul cartilor
publicate In 2018 se adaugd, de asemenea, si 2 capitole publicate Tn carti;

- a fost organizatd o conferintd studenteasca si, de asemenea, a fost editat primul numar al unei noi reviste a

Facultatii de Stiinte Economice - Economia contemporana si realitatile romanesti.
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4. Neconformitati si actiuni corective
In cadrul auditului intern efectuat in anul 2018 nu au fost identificate neconformititi si nici nu au fost formulate
observatii.

5. Rezultatele monitorizarii si masurarii
Monitorizarea $i masurarea a constat n:
- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. [I1.2 din prezentul raport);
- monitorizarea programelor de studii (vezi pct. III. 3.1 din prezentul raport)
- monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pct. III. 4.1.2. din prezentul raport);
- masurarea performantei studentilor cu ocazia evaluarilor semestriale (sesiuni de verificari, colocvii,
examene), precum si cu ocazia examenelor de finalizare (o serie de indicatori ce atesta performanta acestui
proces sunt evidentiati in tabelul nr. 1);
- masurarea performantei candidatilor inscrisi la admiterea la studii universitare de licenta sau masterat se
realizeaza prin intermediul probelor de concurs.

6. Rezultatele auditurilor interne

Auditul intern s-a desfasurat conform planului de audit 23771/19.11.2018, in data de 23.11.2018. Conform
raportului de audit nr 24577/03.12.2018 au fost indicate 4 oportunitati de imbunatatire. Nu au fost identificate
neconformitati si nici nu au fost formulate observatii.

7. Performanta furnizorilor externi
In anul universitar 2017-2018, la nivelul facultatii si-a desfasurat activitatea 1 cadru didactic asociat.
Acesta indeplineste cerintele legale pentru ocuparea postului respectiv.

IV. ADECVAREA RESURSELOR
Conducerea facultatii a identificat prioritatile si a alocat resursele financiare, umane si materiale necesare
realizarii obiectivelor SIM asumate. La data de 01.10.2018, personalul facultatii se prezinta astfel:
- cadre didactice - 24 (100% cu titlul stiintific de doctor);
- personal didactic auxiliar — 2.
Resursele financiare pentru anul 2018 au fost constituite din finantarea institutionald (1609638 lei), dar si
din surse extrabugetare (1613272 lei).

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

La data Tntocmirii prezentului raport, echipa de gestionare a riscurilor nu a analizat eficacitatea masurilor
implementate pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor, aceasta activitate urméand a fi realizata ulterior.

VI. OPORTUNITATI DE i BUNATATIRE:

- monitorizarea continud a cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si asigurarea conformarii cu
aceste cerinte;

- monitorizarea continud a celorlalte aspecte externe si interne relevante pentru directia strategica a facultatii;

- constituirea §i Tn anul 2019 a posturilor didactice conform standardelor si eficientei economice a
programelor de studii;

- Tmbunatatirea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

- organizarea si in anul 2019 a unei conferinte internationale si a unei sesiuni stiintifice studentesti;

- atragerea de venituri suplimentare din contracte de cercetare sau proiecte finantate din fonduri structurale.

VII. COMUNICARI RELEVANTE DE LA PARTILE INTERESATE, INCLUSIV RECLAMATII

Existda o comunicare continud intre Facultatea de Stiinte Economice si pértile interesate: mediul de afaceri,
licee, studenti etc.

Astfel, are loc un dialog permanent cu reprezentantii angajatorilor, administratiei publice, precum si ai
institutiilor de invatamant liceal etc. cu ocazia diferitelor activitati organizate de facultate sau la care aceasta este
invitatd / participa; informatiile obtinute fiind utilizate in procesul decizional. De asemenea, dialogul cu studentii se
desfdsoara permanent. Semestrial se realizeazd evaluarea cadrelor didactice, informatiile obtinute fiind aduse la
cunostinta si discutate cu fiecare cadru didactic 1n parte.

Facultatea de Stiinte Economice nu a inregistrat reclamatii de la partile interesate.
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CONCLUZII:

Sistemul integrat de management implementat in cadrul Facultitii de Stiinte Economice din cadrul

Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este documentat si mentinut corespunzator, activititile fiind
desfasurate conform procedurilor in vigoare.

responsabililor pe probleme de calitate.

PROGRAM DE ACTIUNI PENTRU ANUL 2019
STABILITE LA ANALIZA SIM EFECTUATA DE CONDUCERE PENTRU ANUL 2018

Instruirea personalului in vederea aplicarii informatiilor documentate elaborate/revizuite intra in atributiile

La analiza SIM efectuata de conducere s-au stabilit urmatoarele actiuni pentru activitatea din anul 2019:

Nr. <. . Termen
Masuri Responsabil . Resurse
crt. de realizare
. . . Decan, Prodecan,
Monitorizarea continud a cerintelor . ..
. . ’ Directorii de departamente,
| legislative si de reglementare Responsabilii pe probleme | Permanent Umane: personalul
" | aplicabile si asigurarea conformarii pon pe pr didactic
cu aceste cerinte de calitate de la nivel de
’ departamente
Monitorizarea continua a celorlalte
) aspecte externe si interne relevante | Decan, Prodecan, Permanent Umane: personalul
" | pentru  directia  strategicd  a | Directorii de departamente didactic
facultatii
Constituirea posturilor didactice Decan Umane: versonalul

3. | conform standardelor si eficientei | .~ .. 30.09.2019 | _mane: b
economice a programelor de studii Directorii de departamente didactic
Imbunatitirea rezultatelor
activitatii de cercetare stiintifica .

’ St > | Prodecanul, Directorul
astfel: centrului de cercetare “Studii Umane: - personalul
- publicarea a 38 articole indexate | . - L, didactic
si  cercetari economice”, . .
BDL Directorii de departamente Financiare:
4. |- prezentarea a 22 lucrari la oo dep > | 31.12.2019 | Venituri proprii si
r e Responsabilii cu cercetarea o .
manifestari stiintifice | . .. . . venituri din
. . ’ si relatiile nationale si .
internationale; internatic,)nale de ’la nivel de proiecte / contracte
- publicarea unui numar de 8 carti departamente de cercetare
(carti stiintifice, cursuri p
universitare, caiete de seminar).
. . . . | Decan, Prodecan, Directorul
Organizarea conferintei . « ..
‘nternationale Contemporary centrului de cercetare “Studii Umane: personalul
ECOHOI;I}/ and Roma,;lian Realities” si cercetiri economice”, didactic
.. . . Directorii de departamente, Financiare:

5. |— 12th Edition si sesiunii de 31.12.2019 .. ..
comuniciri stiintifice studentesti Responsabilii cu cercetarea Venituri proprii §i
“Economia  contemporand  si si relatiile nationale si venituri din taxa
realititile romAnesti” p ’ internationale de la nivel de conferinta.

’ 3 departamente
Prodecan, Directorul
centrului de cercetare “Studii
Atragerea de venituri suplimentare | si  cercetdri economice”,
6 din contracte de cercetare sau | Directorii de departamente, 31.12.2019 Umane: personalul
" | proiecte finantate din fonduri | Responsabilii cu cercetarea o didactic
structurale. si relatille nationale si
internationale de la nivel de
departamente

Prof. univ. dr. Ovidiu-Leonard TURCU

DECAN,
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INDICATORI DE PROMOVABILITATE IN PERIOADA 2015-2018

Tabelul 1.

ANEXA

2}; Indicator de performanta Facultatea 2018 G;3f7de reazl:)zla;‘ ¢ 2015
FSE 86,95% | 84,35% | 85,36% | 82,05%
726/835 | 706/837 | 758/888 | 768/936
Promovabilitate anuala > FSE (exclusiv 87,48% | 86,31% | 87,86% | 85,35%
1. 80% IDIFR) 531/607 | 542/628 | 595/678 | 600/703
DIDIFR 85,53% | 78,47% | 77,62% | 72,10%
(CIGIFR + MK ID) | 195/228 | 164/209 | 163/210 | 168/233
o ‘ o FSE 41,46% | 41,78% | 36,54% | 38,54 %
Minim 30% dintre studenti sa 301/726 | 295/706 | 277/758 | 296/768
5 | obtind media anuald 8 (numar | gQE (exclusiv | 45,76% | 45,57% | 41,51% | 44,50%
de studenti cu media peste 8/ IDIFR) 243/531 | 247/542 | 247/595 | 267/600
numar de studenti promovati
in an superior) DIDIFR 29,74% | 29,27% | 18,40% | 17,26%
(CIGIFR + MK'ID) | 58/195 | 48/164 | 30/163 | 29/168
FSE 100% 100 % 100 % 100 %
. . . 243/243 | 205/205 | 250/250 | 242/242
; gir:er?tztviibilggt«;o licenta + FSE (exclusiv 100% | 100% | 100% | 100%
: ; IDIFR) 202/202 | 161/161 | 199/199 | 199/199
DIDIFR 100% 100% 100% 100%
(CIGIFR + MK ID) | 41/41 44/44 51/51 43/43
Tabelul 2.
POSTURI DIDACTICE DIN STATELE DE FUNCTIUNI
la Facultatea de Stiinte Economice, pentru anul universitar 2018-2019
Total Total FSE
Departament CAAEF MM ID IFR FSE (fara
ID+IFR)
Profesori Total L 2 - - 3 3
Ocupate 1 2 - - 3 3
. Total 2 6 - - 8 8
Conferentiari Ocupate > 6 . . 3 3
Lectori Total 6 5 - - 11 11
Ocupate 6 5 - - 11 11
Asistenti Total 1 1 2 2 6 2
’ Ocupate 1 1 - - 2 2
Preparatori Total - - - - - -
Ocupate - - - - - -
Total posturi Total 10 14 2 2 28 24
didactice Ocupate 10 14 - - 24 24
Grad de % 100% | 100% i .| 8571% | 100%
ocupare

- 39,29% posturi de profesori si conferentiari din total posturi la nivelul FSE;
- 45,83% posturi de profesori si conferentiari din total posturi la nivelul FSE (fara ID+IFR) ;

- 45,83% profesori si conferentiari din total cadre didactice.

13



	PROGRAM DE ACȚIUNI  PENTRU ANUL 2019
	STABILITE LA ANALIZA SIM EFECTUATĂ DE CONDUCERE PENTRU ANUL 2018

