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PLAN OPERATIONAL 2016

Preambul

Planul Operational al Facultatii de Inginerie din cadrul Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, pentru anul 2016 s-a elaborat pe baza Planului Strategic al
Facultatii elaborat pentru perioada 2012-2016.

Documentul a pornit de la analiza sintetica a evolutiei Facultatii de Inginerie si
a situatiei sale actuale. Aceasta analiza s-a bazat pe documente publice de referinta.

Proiectul de Plan Operational pentru anul 2016, este un instrument de
stabilire a coordonatelor pe care conducerea Facultatii, impreuna cu toti membrii
comunitatii academice trebuie sa le respecte, asigurand astfel dezvoltarea coerenta
si permanenta a Facultatii de Inginerie din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau.

Decan
Prof. dr. ing. Valentin ZICHIL
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A. ACTIVITATEA DIDACTICA

Obiectivul 1: Colaborarea si monitorizarea directorilor de departament pentru:

1.3, Modernizarea planurilor de invatamant, conform cerintelor impuse de

piata muncii;
o Termen: 15.09.2016;
o Rdspund: Consiliul Facultdtii de Inginerie;

1.2 Eficientizarea raportului numadrului de studenti/numdr de posturi
didactice/numar cadre didactice;

o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

L3 Adaptarea cifrei de scolarizare la cerintele pietei si posibilitatile de
instruire a Facultatii;

o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;
1.4. Promovarea de noi programe de studii, cerute de piata fortei de munca;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

1.5. Promovarea compatibilizarii curriculare a specializarilor existente din
cadrul Facultatii de Inginerie cu specializarile similare din institutiile de invatamant
superior din celelalte state din Uniunea Europeana;

o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;
1.6. Intensificarea colaborarilor cu universitati din tara si UE;
Termen: 31.12.2016;
Raspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

n [57.8 Continuarea acreditarii noilor programe de studii, respectiv reevaluarea

celor existente in conformitate cu noile proceduri ARACIS;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii de Inginerie;

1.8. Aplicarea managementului calitatii sistemului educational prin
intocmirea si aplicarea fiselor de evaluare de catre studenti a cursurilor si lucrarilor
practice, fisele de autoevaluare a cadrelor didactice, fiselor de evaluare a cadrelor
didactice de cdtre colegii de departament si de catre management.

o Termen: 31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

Obiectivul 2: imbunititirea bazei materiale din laboratoarele didactice prin:
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2.1. Completarea bazei materiale a laboratoarelor cu echipamente obtinute pe
baza de granturi si proiecte finantate din fonduri europene;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Directori departamente;
2.2. Cresterea numarului de granturi si contracte de cercetare cu finantare
externa;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Directori departamente;
2.3. Asigurarea de abonamente la reviste de specialitate si la baze de date,
achizitii de carti de profil;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

Obiectivul 3: Dezvoltarea invatamantului postuniversitar si de conversie
profesionala / specializare prin:

3.1. Initierea unei game largi de cursuri postuniversitare in functie de cerintele
pietei, a unor cursuri de conversie (pentru programe de studii la care e posibil) de 3 -
4 semestre, pentru absolventii de invatamant superior de lunga duratd, care confera
absolventilor dreptul de a profesa in noua specializare;

o Termen:30.09.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

3.2. Sustinerea procesului de adaptare flexibila a ihvatamantului la cerintele
societatii si pietei muncii;

o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

3.3. Amplificarea actiunilor de prezentare a ofertelor Facultdtii de Inginerie
pentru Tnvatamantul universitar, cat si pentru invatamantul post universitar;

o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii  de Inginerie, Directorii de
departament, colectivul de cadre didactice;

Obiectivul 4: imbunatitirea procesului didactic prin:

4.1. Restructurarea fiselor disciplinei si analiza periodica a disciplinelor si
grupelor de discipline predate in special la programele noi de studii;
o Termen: 30.09.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii  de Inginerie, Directorii  de
departament, colectivul de cadre didactice;
4.2. Modularizarea planurilor de invatamant si modernizarea lor continua;
o Termen: 30.09.2016;
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o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii de Inginerie;

4.3. Revizuirea si reeditarea de manuale si indrumare de laborator pentru uzul
studentilor;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii  de Inginerie, Directorii de
departament, colectivul de cadre didactice;

4.4. Imbunétitirea programelor de practicd, a sistemului de desfisurare si
evaluare a acestora prin implicare directa n institutii in care viitorii absolventi vor
lucra;

o Termen:30.06.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii  de Inginerie, Directorii de

departament, colectivul de cadre didactice;

4.5. Perfectionarea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor, prin
examinari si verificari pe parcursul semestrelor, realizarea de proiecte, sustinerea de
referate, stimularea muncii in echipa, in conformitate cu prevederile sistemului
european de credite transferabile;

o Termen:31.12.2016;

o Raspund: Decan, Consiliul Facultatii  de  Inginerie, Directorii de

departament, colectivul de cadre didactice;

4.6. Actiuni de orientare a tematicii lucrdrilor de licenta si disertatie spre
solutionarea problemelor din productie si din cercetare stiintifica;

o Termen:30.09.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii  de  Inginerie, Directorii  de

departament, colectivul de cadre didactice;

4.7. Incurajarea mobilitatilor internationale ale studentilor si profesorilor;

o Termen:30.09.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii  de  Inginerie,  Directorii  de

departament, responsabil Erasmus+ la nivelul Facultdtii de Inginerie;

4.8. Sustinerea si dezvoltarea internationalizarii studiilor (contracte si acorduri
cu universitati UE, schimburi de studenti, diplome duble la studentii masteranzi);

o Termen:30.09.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii  de Inginerie,  Directorii de

departament, responsabil Erasmus+ la nivelul Facultatii de Inginerie;

4.9. Sprijinirea si incurajarea infiintarii de noi scoli doctorale pentru domeniile
facultatii;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii  de Inginerie, Director Scoald

Doctorald;
4.10. Initierea mobilitatilor nationale pentru studenti si cadre didactice;
o Termen:31.12.2016;
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o Rdspund: Decan, Consiliul Facultatii de Inginerie, Director Scoald
Doctorald, responsabili contracte Erasmus+;

B. CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectivul 5: Stimularea cercetarii stiintifice prin:

5.1. Stimularea si acordarea sprijinului cadrelor didactice In vederea depunerii de
proiecte in cadrul programelor de cercetare stiintifica nationale si internationale;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultatii de
Inginerie, Director Scoald Doctorald, Directorii centrelor de cercetare,
Directorii celor cinci departamente;
5.2. Dezvoltarea de colaborari bilaterale cu institutii de cercetare din tara si
depunerea de programe de cercetare multinationale cu institutii din Uniunea
Europeang;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultdatii de
Inginerie, Director Scoald Doctorald, Directorii centrelor de cercetare,
Directorii celor cinci departamente;
5.3. Sustinerea dezvoltarii directiilor stiintifice existente in cadrul Facultatii, prin
valorificarea experientei cadrelor didactice;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Consiliul Facultdtii  de Inginerie, Directorii celor  cinci
departamente;
5.4. Promovarea directiilor de cercetare stiintifice pe domenii de frontiera, tinand
cont de diversitatea specializarilor Facultatii;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultatii de
Inginerie, Director Scoald Doctorald, Directorii centrelor de cercetare,
Directorii celor cinci departamente;
5.5. Dezvoltarea centrelor de cercetare din cadrul Facultatii;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, Directorii centrelor de
cercetare;
5.6. Sustinerea procesului de dezvoltare continua a infrastructurii de cercetare, prin
stiintifice la nivel national si international;
o Termen:31.12.2016;
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o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii  de Inginerie, Director Scoald
Doctorald, Directorii centrelor de cercetare, Directorii celor cinci
departamente;

5.7. Acordarea sprijinului privind organizarea manifestarilor stiintifice traditionale ale
Facultatii si stimularea participarii cadrelor didactice la manifestdrile stiintifice din
tara si strdindtate;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie, Directorii celor cinci
departamente;

5.8. Sprijinirea publicarii regulate a revistelor de specialitate ale Facultatii si
promovarea lor in categorii superioare;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie, Directorii celor cinci
departamente;

5.9. Analiza periodica la nivel de Facultate a stadiului de realizare a planurilor de
cercetare;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd;

5.10. Antrenarea studentilor in cercetarea stiintifica in cadrul activitatilor de
cercetare pe baza de contract;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti;

5.11. Diseminarea rezultatelor stiintifice si tehnice in randul agentilor economici din
regiunea N-E;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintifica, Consiliul Facultatii de
Inginerie;

5.12. Tncurajarea unei activititi de cercetare reald, bazate pe experienta resursei
umane, dotarile cu echipamente, in conformitate cu cerintele pietei;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultdtii de
Inginerie;

¢. RESURSA UMANA

Obiectivul 6: Stimularea si cresterea calitativa a resursei umane prin:
6.1. Promovarea acelor cadre didactice din Facultatii de Inginerie cu rezultate
notabile in domeniile de studii respective, in conditiile legii si pe baza performantelor

reale obtinute in activitatea didactica si de cercetare;

8
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o Termen:31.12.2016;

o Raspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultdtii de
Inginerie;

6.2. Recrutarea cadrelor tinere valoroase, cu posibilitati de a deveni cadre didactice
universitare;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

6.3. Stimularea si recrutarea tinerilor masteranzi in forme de pregatire prin doctorat;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie, Director Scoald
Doctorald, Directorii centrelor de cercetare, Directorii celor cinci
departamente;

6.4. Stimularea morala si materiala a personalului didactic si didactic auxiliar pe baza
performantelor didactice si stiintifice, stimularea cadrelor didactice care publica in
reviste cotate ISI Thompson Reuters, sau carti in edituri internationale de prestigiu;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultétii de
Inginerie;

6.5. Realizarea unui management cu caracter proactiv si nu reactiv in vederea
solutionarii echitabile si prompte a tuturor problemelor curente ale Facultatii de
Inginerie;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

6.7. Organizarea unor intalniri periodice cu colectivele departamentelor si cu
personalul didactic auxiliar in vederea monitorizarii evolutiei Facultatii si a
solutionarii problemelor aparute;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultatii de Inginerie;

6.8. Cooptarea din mediul economic a celor mai buni specialisti, redefinirea si
sustinerea unor module de curs care sa duca la cresterea aptitudinilor si
competentelor absolventilor Facultatii;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultatii de Inginerie;

6.9. Dezvoltarea unui climat curat de munca in domeniul didactic si de cercetare.
Eliminarea oricaror actiuni de denigrare, deformare, frauda si fals. Introducerea unor
principii de etica Tn actul didactic si de cercetare;

o Termen:31.12.2016;
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o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

D. IMBUNATATIREA VIETII SOCIALE S| PROFESIONALE A
STUDENTILOR

Obiectivul 7: imbunitatirea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii de la toate
formele de invatamant prin:

7.1. Asigurarea unui climat propice formarii viitorilor specialisti prin optimizarea
relatiei de parteneriat profesor-student;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti si SIM, Consiliul
Facultatii de Inginerie;
7.2. Informarea si recrutarea, inclusiv prin pregdtirea pentru admiterea la Facultatea
de Inginerie, a elevilor din clasele Xl-a si a Xll-a din liceele din judetul nostru si din
cele limitrofe. Implicarea tuturor salariatilor Facultatii in actiunile de recrutare a
candidatilor pentru admiterea la Facultatea de Inginerie;
o Termen:28.19.2016;
o Rdspund: Salariatii Facultatii de Inginerie;
7.3. Stimularea studentilor prin acordarea de burse de studii, din veniturile proprii
ale facultatii;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti si SIM, Consiliul
Facultdtii de Inginerie;
7.4. Stimularea activitdtii de cercetare a doctoranzilor prin implicarea lor in
proiectele derulate de membrii departamentelor;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultdtii de Inginerie;
7.5. Stimularea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti si elaborarea
de lucrari stiintifice;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Prodecan cu probleme
studentesti si SIM, Consiliul Facultatii de Inginerie;
7.6. Optimizarea procesului de distribuire a titlurilor lucrarilor de licenta si disertatie;
o Termen:(01.10.2016;
o Rdspund: Prodecan cu probleme studentesti, Directorii de departament;
7.7. Dinamizarea mobilitatilor studentesti in cadrul programelor europene prin
semnarea unor noi acorduri de parteneriat cu universitati din Uniunea Europeana si
reinnoirea contractelor existente;
o Termen:31.12.2016;
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o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie, Director Scoald
Doctorald, responsabili contracte Erasmus+;

7.8. Sprijinirea initiativelor studentesti;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti;
7.9. Intensificarea actiunilor tutoriale ale indrumatorilor de an, in vederea cunoasterii
problemelor studentesti;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti, indrumdtorii de an;
7.10. Sustinerea actiunilor de maturizare, responsabilizare si crestere a personalitatii
studentilor;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti, Indrumdtorii de an;
7.11. Sprijinirea studentilor cu resurse materiale reduse;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti, Consiliul Facultatii de

Inginerie;

7.12. Organizarea de intalniri si dezbateri cu cadrele didactice si studentii Facultatii
pentru identificarea problemelor sociale si profesionale cu care se confrunta, mai
ales in primul an, in vederea reducerii ratei de abandon a acestora;

o Termen:31.12.2016;

o Raspund: Decan, Prodecan cu probleme studentesti;

E. CRESTEREA VIZIBILITATII FACULTATII DE INGINERIE

Obiectivul 8: Cresterea continua a prestigiului si vizibilitatii Facultatii de Inginerie
prin:

8.1. Monitorizarea procesului de actualizare a materialelor de prezentare a Facultatii,
departamentelor, centrelor de cercetare, ofertei educationale etc.;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultatii de
Inginerie;
8.2. imbunititirea imaginii Facult&tii prin actualizarea permanenta a paginii web;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, responsabili pagind web la
nivelul departamentului;
8.3. Imbunétitirea imaginii componentei profesionale a membrilor departamentelor
prin actualizarea CV-urilor pe pagina web a Facultatii si prin realizarea unei
prezentdri complete a tuturor cadrelor didactice titulare;
o Termen:31.12.2016;
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o Rdspund: Prodecan cu cercetarea stiintificd, responsabili pagina web la
nivelul departamentului;

8.4. Stimularea si sprijinirea demersurilor cadrelor didactice in vederea publicarii
rezultatelor cercetarilor proprii prin articole si studii in reviste cotate ISI Thompson
Reuters si stimularea cadrelor didactice cu articole citate;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea stiintificd, Consiliul Facultatii de
Inginerie;

8.5. Promovarea imaginii Facultatii in mass-media locala si nationala, vizite la liceele/
colegiile din judet si judetele limitrofe, realizarea unor afise si pliante cu oferta de
studii a Facultatii/ departamentelor, inclusiv la targurile de oferte educationale sau
actiuni de tipul "Ziua portilor deschise" dedicate Facultatii de Inginerie;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii  de Inginerie, Director Scoald
Doctorald, Directorii centrelor de cercetare, Directorii celor cinci
departamente;

8.6. Continuarea colaborarii didactice si stiintifice cu facultatile si departamentele de
profil din tara;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii  de Inginerie, Director Scoald
Doctorald, Directorii centrelor de cercetare, Directorii celor cinci
departamente;

8.7. Semnarea unor noi acorduri de parteneriat cu universitati din Uniunea
Europeana si reinnoirea contractelor existente, pentru schimburi in programul
ERASMUS+, diplome duble pentru masteranzi etc.;

o Termen:31.12.2016;

o Rdspund: Decan, Consiliul Facultdtii de Inginerie, Responsabil program
Erasmus+ la nivelul Facultdtii de Inginerie;

F. ADMINISTRAREA RESURSELOR
Obiectivul 9: Sustenabilitate prin eficienta financiara

9.1. Folosirea eficientd a resurselor financiare ale Facultatii in vederea asigurarii unei
evolutii sustenabile, inclusiv prin cresterea numarului de discipline comune pentru
unele programe de studii si/sau functionarea alternativa a unor programe de studii in
functie de optiunile studentilor;

o Termen: 15.09.2016;

o Rdspund: Decan, Prodecan cu probleme financiare, Administrator Sef

Facultate, Consiliul Facultdtii de Inginerie;

9.2. Atragerea de fonduri prin activitati de cercetare concretizate in granturi si
programe de cercetare la nivel national si international;
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o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea, Prodecan cu probleme
financiare, Administrator Sef Facultate, Consiliul Facultdtii de Inginerie;
9.3. Administrarea judicioasa a fondurilor destinate procesului didactic si
aprovizionarea laboratoarelor cu echipamente si materialele necesare;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Administrator Sef Facultate, Consiliul Facultatii de
Inginerie;
9.4. Respectarea autonomiei financiare a departamentelor;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Administrator Sef Facultate, Consiliul Facultatii de
Inginerie;
9.5. incurajarea financiard a domeniilor de varf care aduc atat vizibilitate cat si
resurse financiare reale;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Prodecan cu cercetarea, Consiliul Facultatii de Inginerie;
9.6. Infiintarea unui fond de sprijin la nivelul Facultatii pentru ajutarea programelor
de studii / departamentelor care au perioade in care cheltuielile depasesc veniturile,
in baza unui plan de reorganizare a departamentului respectiv;
o Termen:31.12.2016;
o Rdspund: Decan, Administrator Sef Facultate, Consiliul Facultdtii de
Inginerie,

G. Sistemul Integrat de Management

Obiectivul 10: Recertificarea sistemului integrat de management in conformitate cu
cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2008, IWA 2:2006, SR EN ISO 14001:2005, SR OH
SAS 18001:2008 , SA 8000, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 referitor
la control intern managerial

10.1. Stabilirea obiectivelor in domeniul SIM la nivel de facultate/departamente
o Termen: 20.06.2016;
o Rdspund: Decan, Directorii de departamente;
10.2. Stabilirea programului de instruire a angajatilor privind sarcinile care le revin in vederea
implementarii, menfinerii i imbunatatirii SIM
o Termen: 30.06.2016;
o Rdspund: Decan, Directorii de departamente;
10.3. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabilii, referitori la SIM
o Termen: anual/ semestrial;
o Rdspund: Decan, Directorii de departamente;
10.4. Recertificarea SIM (Sistemul Integrat de Management) - audit de recertificare
o Termen:30.12.2016;
o Rdspund: Decan, Directorii de departamente;
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10.5. Imbunétatirea Sistemului de Control Intern/ Managerial (SCI/M)
o Termen:30.12.2016;
o Raspund: Consiliul facultatii.

Obiectivul 11: Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSO

11.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie electrica)
o Termen: trimestrial;
o Rdspund: Toti angajatiifacultdtii.

11.2. Colectarea selectiva a deseurilor
o Termen: anual;
o Rdspund: Toti angajatiifacultatii.
11.3. Instruirea pe linie de SSO-SU conform tematicilor elaborate
o Termen: trimestrial;
o Rdspund: Toti angajatiifacultdtii.

intocmit:
Prof. dr. ing. Valentin ZICHIL
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