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Aprobat

DECAN,

Conf.univ.dr. Brindusa-Mariana AMALANCEI

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerinfele standardelor: SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 200/2016

yrrt ACTIVITATE Indicatori de performanta Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii " Decanul, directorii de
1.1. S G , Lo o ’ Aprilie 2018
ocupationale si responsabilitdtii sociale, la nivelul Facultatii si al departamentelor departamente
Mentinerea certificarii sistemului
integrat de management
(calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationala,
. ) L ) o responsabilitate sociala), ) Decanul, directorii de
1.2. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul Facultdtii si al departamentelor indeplinirea standardelor lulie 2018 departamente
referitoare la controlul intern
managerial
P R , Noiembrie Decanul, directorii de
1.3. Intocmirea listei informatiilor documentate
; 2018 departamente
14. Efectuarea analizei de management Martie 2019 RM
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, postuniversitar si de formare continua
1 2 3 4 5 6
2.1.1. Evaluarea periodica a programului de studii de licentd O limba si literaturd moderng . . I Decanul Umane:
2.1. . 9 ) L _ ) : " . Obtinere acreditare cu calificativ A personalul
(englezd, franceza) — Limba si literatura roménd (IF) si a Programului pregatitor de limba 5 ; 31.12.2018 | responsabilii programelor | .~ "~
 x L Lincredere A didactic cu
roména pentru cetateni stréini de studii activitate la

F 110.07/Ed.02




OBIECTIVELE FACULTATII DE LITERE
N DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2018
S| INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini

Pagina 2 din 11

Data:

23.03.2018

Editia/Revizia

11012345

programul
respectiv
Financiare:
plata taxelor
aferente

2.1.2. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de master: Cultura si literaturd
roména; Limba engleza. Practici de comunicare; Limba francezd. Practici de comunicare.

Obtinere acreditare cu calificativ
.incredere”

Umane:
personalul
didactic cu

Decanul, activitate la

31.12.2018 | responsabilii programelor | programul

de studii respectiv

Financiare:
plata taxelor
aferente

2.1.3. Introducerea de noi programe de studii de licentd: Media digitala (IF), Relatii
internationale si studii europene (IF), Psihopedagogie specialé (IF) si Asistentd sociala (IF).

Obtinere autorizatie de
functionare provizorie cu
calificativ ,Incredere”

Umane:
personalul
didactic cu

Decanul, activitate la

31.12.2018 | responsabilii programelor | programul

de studii respectiv

Financiare:
plata taxelor
aferente
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1. Capacitatea de a se angaja ,
pe piata muncii la nivelul Ugﬂfgﬁam
calificarii  universitare  in Si dactic imolicat
2.1.4. Valorificarea calificarii universitare obtinute termen de 2 ani > 50%; 2018 Consiliul Facultatii in obt P
2. Continuarea studiilor l:rzlalci)fi égrﬁ(r)?a
universitare pentru ultimele universitare

Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele nationale si internationale

1 2 3 4 6
Directorii de )
departamente Umane: cadrele
3.1. 3.1.1. Actualizarea continuturilor planurilor de invatdmént si corelarea fiselor disciplinelor. - 1.09.2018 par: ’ didactice din
' ’ ’ ’ responsabilii programelor
p Facultate
de studii
La fiecare disciplina, solicitarea
a cel putn 1 tema de casa/
3.2.1. Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor. proiect, portofoliu etc. realizata
individual sau in echipa, conform
fisei disciplinei.
Cresterea numarului de pagini
3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului | web personale ale cadrelor Directorii de Umane: toate
3.2. si a softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru didactic — student. didactice din Facultate cu 10% | 31.12.2018 departamente, toate cadrele

fata de anul 2017.

3.2.3. Imbunéttirea metodelor de predare — invatare la formele de studii IF, IFR, ID in | 2.
scopul cresterii activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunoastere.

1.

3.

Promovabilitate anuala >
80%;

Medie anuala > 8, minim 30%
dintre studentj;
Promovabilitate licenta >
90%;

cadrele didactice

didactice
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1. Toate dlsp|E>I|neIe sa Q|§p_ung Umane: toate
de cursuri (in format tiparit si/
sau electronic); ’ . . cgdrelg
2 Cresterea C’u 10% 2 Decanul, directorii de didactice
3.3. 3.3.1. Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice. ' o ° 2| 31.12.2018 departamente, Financiare:
numarului de cursuri Tn Lo o :
. titularii de discipline fonduri ale
format electronic la Facultate/ g
Facultatii si
departamente, puse la
e . departamentelor
dispozitia studentilor.
e e . . , Directorii de Umane:
. 0,
34 34.1. Atragerga de cyrsant,l din strqmgtate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, Cres}erea. cu cel putlnw5_A) 2| 34122018 departamente, titularii de | cadrele
alte programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare. numarului de studentj straini. e L
i discipline didactice
Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica
1 2 3 4 5 6
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artisticd la nivelul departamentelor,
. o - 28.02.2018
centrelor de cercetare si al Facultatii.
4.1.
4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetarii i 3103.2018 Umane:
la nivelul departamentelor, centrelor de cercetare si al Facultatii. R Decanul, directorii de ca dfelz. diactice:
Spor la salariu de: departamente, directori Financiare: ,
0% pentru  depasirea centrelor de cercetare | oyl Facultati
4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in pungt:.qulw la cercetare cu peste
-~ e R 100%; 31.01.2018
activitatea de cercetare stiintifica/ creatie artistica 0 ‘
T ' - 5% pentru depasirea
punctajului la cercetare cu 30-
100%.
N I , - , .| Cel putin o colaborare inter/ " -
4.2.1. Qolabgran inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe nationale si transdisciplinara cu alte facultat Consiliul Fac':g.ltat,u, .
internationale; din Universitate ’ responsabilii cu Umane: cadrele
4.2. Depunerea a cél Ufin 1 proiect 31.12.2018 | cercetarea stiintificd la | didactice din
4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri si cultural in vederea realizarii de P acelp P nivel de Facultate si Universitate
. L : Facultate in colaborare cu
parteneriate active; s departamente
aceste entitaf.

F 110.07/Ed.02




OBIECTIVELE FACULTATII DE LITERE
N DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2018
S| INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini

Pagina 5 din 11

Data: 23.03.2018

Editia/Revizia

11012345

4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica.

1.2 propuneri de proiecte de

cercetare/  Facultate  in
competitiile nationale/
internationale;

2.Céstigarea a cel putin 1
proiect de cercetare/ Facultate
in  competitile  nationale/
internationale.

4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la
manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii
in edituri recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitati si din
resursele Universitatii;

43.

F 110.07/Ed.02

1. Publicarea unui numar de 1
articol in reviste cotate ISI;

2. Publicarea unui numar de 26
articole in reviste indexate
BDI;

3. Publicarea unui numar de 14

lucrari in volumele
conferintelor nationale/
internationale;

4.Publicarea unui numar de 6
lucrari in  alte reviste
(neindexate)

5.Realizarea unui numar de 7
monografii/  carfi stiintifice/
cursuri universitare/ note de
curs/ caiete de seminar/
lucrari practice publicate in
edituri de prestigiu din tara si
din strainatate cumuland cca.
2000 pagini;

6. Publicarea unui numar de 2
capitole in volume colective in
tara sau n strainatate;

7. Prezentarea unui numar de 26
articole la conferinte nationale/
internationale.

8. Realizarea unui numar de 5

31.12.2018

Consiliul Facultatii,
responsabilii cu
cercetarea la nivel de
Facultate si
departamente

Umane: toate
cadrele
didactice din
Facultate;
Financiare:
fondurile
Facultatii, fondul
pentru cercetare
al Universitatii.
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recenzii, postfete, prefete.

4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Facultatii.

1.2 manifestari stiintifice din care
1 studenteascs;

2. Participarea unor personalitafj
stiintifice recunoscute pe plan
national si international la
fiecare manifestare stiintifica
proprie (cel putin 2).

4.4.1. |dentificarea i realizarea colaborarii cu noi parteneri din mediul universitar, la nivelul
Facultatii.

Cel putin un nou partener din
mediul universitar, la nivelul
Facultatii.

Umane: cadrele

Cel putin o participare la Consiliul Facultatii, gfsljtt:tz -d|n
. . PN . . ... .| Organizarea de  manifestari responsabilii cu . C
4.4.2. Participarea la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitétile din N . . P Financiare:
< . . . . < stiinfifice in parteneriat cu cercetarea stiintifica la !
4.4, tara sau o colaborare in cadrul unui program finantat de UEFISCDI, la nivelul Facultatii. A , < 31.12.2018 . SR fonduri ale
' universitdi  din  tara  sau nivel de Facultate si g
.o . ‘o -~ v .| Facultatii si ale
stréinatate la nivelul Facultatii. departamente, directorii L
: Universitatii
Cel putin un acord de cooperare, centrelor de cercetare destinate
4.4.3. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international. la nivel n.atlonall international, cercetarii.
pentru  fiecare centru de
cercetare din Facultate.
Umane:
studentii si
. I Responsabilii cu cgdrelg .
Cel putin un cerc sfiinific cercetarea stiintifica Ia didactice din
4.5, 4.5.1. Manifestarea activé a cercurilor stiintifice studentesti de la Facultate. studentesc activ la nivelul | 31.12.2018 nivel de Facultate i Facultate;
Facultatii. * Financiare:
: departamente fonduri ale

Facultatii si ale
si Universitatii.
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Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
5.1.1. Implicarea directd a studentilor in activitdtle Facultdti prin intermediul Cel .putlun 1 actvitate a F‘apultatu Umane._'. .
reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii realizata e participarea studenfi s
' ' studentilor. Consiliul Facultatii, cadrele
51 3112.2018 directorii de d|§iact|<?e; '
departamente, Financiare:
5.1.2. Sprijinirea tuturor activitatilor Societétii Antreprenoriale a Studentilor (S.A.S.) - indrumatorii de an fonduri ale
Universitatii si
ale Facultatii.
5.2.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de Secretariatul | Cresterea gradului de satisfactie
Facultatii. a studentilor privind serviciile 3112.2018 Decanat
Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facutd prin realizarea Analizei gradului de | oferite de universitate cu cel T
satisfactie a studentilor faté de serviciile oferite de UBc in anul 2018. putin 20%.

52. Umane: cadrele
didactice,
personalul
administrativ
Financiare:
fonduri bugetare
si extrabugetare
Umane: cadrele
didactice,

52.2. Tnfiintarea/ modernizarea spatjilor destinate studiului in Facultate - 31.12.2018 Decanul, C.O WS"'“' persgnalul
Facultatii admin.
Financiare:
fonduri bugetare
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si extrabugetare

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea

relatiei cu mediul economico-social

1 2 3 4 5 6
Decanul, directorii de
6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii | Cel putin 2 protocoale de departamente, resp. de
de specialitate a studentilor. practica la nivelul Facultatii. programele de studii, Umane: cadrele
indrumatorii de an Aot
6.1, . 31.12.2018 ” didactice,
Colaborare cu cel putin un nou Responsabilii cu personalul
6.1.2. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica. partener. din  mediul socio- Gercelarea 2 nn(el de administratiy
' ' economic sau cultural la nivel de Facultate si
Facultate. departamente
Decanul, directorii de .
. . . - TN L . . departamente L{mang. cadrele
6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizari unor activitdti in comun | Cel putin cate o actiune la nivel | 31.12.2018 ’ didactice,
6.2. P ’ ’ ' responsabilii programelor
(concursuri, olimpiade scolare etc). de Facultate. de studii personalul
. o administrativ
indrumatorii de an
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor Facultatii
1 2 3 4 5 6
P . . . . . . - Cresterea cu 3% a numarului de Consiliul Facultati, Umane:
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe T : L cadrele
T ' ' studenti implicati In programe directorii de o
europene. didactice din
europene. departamente
Facultate
7.1.2. Consolidarea si extinderea relatilor cu mediul international, prin diversificarea . . Umane:
- LY oy . . T ) Realizarea unui nou acord
colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitdtile din spatiul | . . . ‘o cadrele
7.1. L o g R bilateral de cooperare, la nivelul | 31.12.2018 Consiliul Facultatii o
european. Diversificarea colaborarilor cu tarile care pot participa in programul ERASMUS+ < ' didactice din
. Facultatii.
(KA107); Facultate
Participarea la cel putin doud ggg?gg
7.1.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere in spatiul cercetarii stiintifice/ creatiei artistice. | conferinte stiintifice organizate in Consiliul Facultatii didactice din
stréinatate, la nivelul Facultatji. Facultate
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7.2.

7.2.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau
proiecte de cercetare.

Cel putin 1 cadru didactic din
strainatate, integrat in activitafi
specifice/ Facultate

31.12.2018

Consiliul Facultatii

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
fonduri pentru
cercetare st. si
tehnologica/
creatie artistica
din granturi
nationale,
europene sau
din fonduri
publice si/ sau
private.

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii institutionale

2

3

6

8.1.

8.1.1. Adaptarea permanenta a documentelor normative interne ale Facultatii:
- Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare.

31.12.2018

Consiliul Facultatii

Umane:
personalul
responsabil cu
elaborarea/
revizia
documentelor

8.2.

8.2.1. Actualizarea registrului riscurilor la nivel de Facultate/ departamente;

31.12.2018

Echipa de gestionare a
riscurilor

Umane:
personalul
Facultatii

8.3.

8.3.1. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor.

1. Publicarea pe pagina web a
Facultatii a minutelor
sedintelor Consiliul Facultatii.

31.12.2018

Consiliul Facultatii

2. Actualizarea si publicarea
documentelor cu caracter
public pe pagina web a

31.12.2018

Consiliul Facultatii

Umane:
personalul
responsabil cu
aceste activitati
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Facultatii.
Obiectiv 9. Imbunititirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
1. Grad de acoperire cu
personal didactic titular de
- Actualizarea regulamentelor si metodologiilor de ocupare si promovare pe posturile 70% din total  posturi U )
A i Lo - " mane:
didactice si didactic-auxiliare; constituite in statele de functji Decanul, Consiliul . ,
9.1. o . . . . _ ) 31.12.2018 . directorii de
- lIdentificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/ ale departamentelor; Facultatii d
C S o . . epartamente.
creatie artistica. . 25% profesori + conferentiari
din total cadre didactice, dar
nu mai mult de 50%
- Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanté pentru aprecierea Umane:l I
calitatii activitatii didactice (revizia fiselor de evaluare); personaiu
. ‘s Lo L < . didactic
- Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea .
I o i ' responsabil cu
calitatii activitatii personalului didactic auxiliar (revizia fiselor); . L
. e L Lo . Decanul, prodecanii, aceste activitati
- Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din ; . o Anniaras
9.2, fivitat '3 Zilelor Universitatii Vasile Al dr” din Baciu (d d - 31.12.2018 directorii de Financiare:
activitate, cu ocazia .leor niversitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau (decernare de departamente fonduri ale
diplome, distinctii etc.); Universititi
- Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu in vederea destinate ’
realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditilor de munca si de viata si de salarizarii
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor. personalului
Umane:
Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului didactic si personalul
93 didactic auxiliar, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si Facultatii
- dezvoltare profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar; Participare la cursuri de - 31.12.2018 Consiliul Facultatii Financiare:
perfectionare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar; Cooptarea cadrelor plata taxelor
didactice tinere in colective de realizare a proiectelor de cercetare). aferente
perfectionarii
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Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

1 2 3 4 5 6

Cresterea cu cel putin 5% fata
de 2017 a resurselor financiare

suplimentare din taxe,
10.1. | 10.1.1. Cresterea resurselor financiare suplimentare. sponsorizari, donatii, proiecte de | 31.12.2018 Consiliul Facultatii
cercetare, cursuri la cererea
clientilor, servicii de consultant, Umane:
expertiza, consiliere s.a. personalul
implicat in
10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de Facultate si aceste activititi
departamente. i ’
Decanul, administratorul-
10.2. 31122018 |  $6fde Facultate,
Consiliile
10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a Facultatii si departamentelor. - departamentelor

Obiectiv 11. imbunatatirea imaginii Facultatii

1 2 3 4 5 6

1. Organizarea de evenimente

. . . o (,Ziua portilor deschise” etc.); Umane:

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV; » Realizarea Caravanei personalul
- Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii; " educationale™ ” Consiliul Facultatii, implicat Tn. -
1.1 1 - Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din | 5 promovarea . evenimentelor | ° - 12-2018 Consilille aceste activitafi
viata Facultatii. Facultatii a postul Academic departamentelor qunqare. o
o . venituri proprii i
TV si la postul de radio atrase '

studentesc UNSR Bacau.

Tntocmit,

Prodecanul cu managementul calitatii, cu imaginea si etica Facultatii
Lect. univ. dr. Raluca GALITA
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