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Nr. 607/18.03.2019
Aprobat
DECAN,

Conf. univ. dr. Brindusa-Mariana AMALANCEI

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

r. ACTIVITATE Ind'cat?" de performangal Termen Responsabili Resurse
crt. tinte de atins
1 2 3 4 5 6
11 Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii Aorilie 2019 D:canul, directori ?.e
o tionale si responsabilitatii sociale, la nivelul Facultatii, departamentelor si serviciilor ; ok ; prile epartamefn.t.e, sef
ocupal ' ' ' o v Mentinerea certificarii sistemului servicii Umane:
integrat de management Decanul, directorii de personal
1.2. | Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitéti din cadrul Facultatii (calitate, mediu, sanatate i Oct. 2019 departamente, sefi didactic si
securitate ocupationala, servicii nedidactic cu
) i ) responsabilitate sociala), Decembrie . responsabilitati
1.3. Actualizareal elaborarea procedurilor operationale indeplinirea standardelor 2019 Decanul, sefi servicii in domeniul
referitoare la controlul intern respectiv
. o . managerial Decembrie Decanul, directorii de
14. Intocmirea listei informatiilor documentate
: 2019 departamente
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master si de formare continua
1 2 3 4 5 6
Umane:
personal
didactic si
2.1.1. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de licenta: Limba si literatura . . T Decanul, ned@actlc o
2.1. - o < e i A o . Obtinere acreditare cu calificativ I~ activitate la
englezd — Limba si literatura francezd (IF); Pedagogia invatdméntului primar si prescolar i ) 31.12.2019 | responsabili programe de |
(IF) Lincredere studii programele
respective
Financiare:
plata taxelor
aferente
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Umane:
personal
didactic si
2.1.2. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de master: Cultura si literatura Obt dit lficat Decanul, netq lqta<t:tlc| cu
roméand; Limba engleza. Practici de comunicare; Limba francezd. Practici de comunicare; tinere acire |zre Cu calificall | 31 12,2019 responsabili programe de activitate la
Comunicare in spatiul public; Strategii inovative in educatie »ncredere studii programe’e
’ ’ respective
Financiare:
plata taxelor
aferente
1. Capacitatea de a se angaja
pe piata muncii la nivelul
calificarii  universitare  in
termen de 2 ani > 50%; Umane:
2. Continuarea studiilor personalul
2.1.3. Valorificarea calificarii universitare obtinute gg:}lgr:rléar;%giie;g;, ; ulimele 2019 Consiliul Facultatii Tdr:d:g:ttil:]:érrzghcat
3. Nivelul de satisfactie al calificarilor
studentilor in raport cu universitare
dezvoltarea profesionald si
personald  asiguratd de
Facultate > 50%.

Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele
nationale si internationale

1 2 3 5 6
Directorii de Umane: cadrele
3.1, Actualizarea continuturilor planurilor de invatamant si corelarea fiselor disciplinelor - 1.09.2019 res oizzzﬁtiar?c?nrtzr,ne de didactice din
P Prog Facultate
studii
La fiecare disciplind, solicitarea
;ro(i::(ltt putin ;orttgfrg I?u de Cgtsj/ Directorii de Umane: toate
3.2. 3.2.1. Cresterea ponderii pregétirii individuale a studentilor realizati/realizat individual sau 31.12.2019 dizz?gngzljt:é:gzte g%darstliece
in  echipa, conform fisei
disciplinei.
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3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului
si a softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive cadru didactic — student i
1. Promovabilitate anuald >
80%;
3.2.3. Imbunatatirea metodelor de predare — invétare in scopul cresterii activitatii de formare | 2. Medie anuald > 8, minim 30%
profesionala si a nivelului de cunoastere dintre studentj;
3. Promovabilitate licenta >
90%;
1. Toate disciplinele sa dispuna
de cursuri (in format tiparit si/ Umane: toate
sau electronic); drel '
3.3.1. Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice 2. Cresterea cu 10% a D . " cadreie
numarului de  cursuri n ecanul, directorii de d|Fiact|<;e
3.3. . 31.12.2019 departamente, Financiare:
format_electronic, puse la titularii de discipline fonduri ale
dispozitia studentilor. g
Cresterea volumului de achizitii Facultali s
3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de 5% fatd de 2018. la nivell departamentelor
date stiintifice internationale Eu o fal ' u
T ' acultatii
34 Atragerea.de cur§anti din stréir?ét.ate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte Cresferea. cu cel p.utinw5.% 2| 34122019 depa rtgrlT:i%ttZ r,”ti(:jlarii de (L;ZZ?;Z
programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare numarului de studentj stréini. discipli o
iscipline didactice
Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica
1 2 3 4 6
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelurile de organizare a activitatii de i 28.02.2019
cercetare
Umane:
41 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetérii i 31.03.2019 Decanul, directorii de ;eil:arﬁlgadrﬁctlce,
o la nivel de centre de cercetare, departamente, Facultate e departamente fonduri aIe'
Spor la salariu de: Facultatii
4.1.3. Recompensarea financiard a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in | - 10% pentru  depasirea 31.01.2019
activitatea de cercetare stiintifica punctajului la cercetare cu peste -
100%;
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- 5% pentru  depasirea
punctajului la cercetare cu 30-
100%.

4.2.

4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe nationale si
internationale

Cel putin o colaborare inter/
transdisciplinara cu alte facultati
din Universitate.

4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural etc. in vederea realizarii de
parteneriate active

Depunerea a cel putin 1 proiect/
Facultate n colaborare cu
aceste entitat].

4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica

1.2 propuneri de proiecte de
cercetare/Facultate in
competitiile nationale/
internationale;

2.Céstigarea a cel putin 1
proiect de cercetare/ Facultate
in  competitile  nationale/
internationale.

31.12.2019

Consiliul Facultatii,
responsabilii cu
cercetarea stiintifica la
nivel de Facultate si
departamente

Umane: cadrele
didactice din
Facultate

43.

4.3.1. Subventionarea rezultatelor cercetarii (achitarea taxelor de publicare)

Decontarea costurilor de
publicare a 2 articole ISI/ cadru
didactic, in limita sumei de 250
euro

4.3.2. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la
manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii
in edituri recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitati si din
resursele Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor didactice prin finantarea costurilor

1. Publicarea unui numar de 2
articole in volumele
conferintelor internatjonale,
indexate ISI (Proceedings
ISI) si organizate de
societati profesionale;

2. Publicarea unui numar de
26 articole in reviste
indexate BDI;

3. Publicarea unui numar de
14 lucrari in  volumele
conferintelor nationale/
internationale;

4. Publicarea unui numar de 6
lucrari in alte reviste

31.12.2019

Consiliul Facultatii,
responsabilii cu
cercetarea la nivel de
Facultate si
departamente

Umane: toate
cadrele
didactice din
Facultate;
Financiare:
fondurile
Facultatii, fondul
pentru cercetare
al Universitatii
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(neindexate);
5. Realizarea unui numar de 7
monografii/ carfi stiintifice/
cursuri universitare/ note de
curs/ caiete de seminar/
lucrari practice publicate in
edituri de prestigiu din {ara
si din strainatate cumuland
peste 1000 de pagini;
6. Publicarea unui numar de 2
capitole in volume colective
in tard sau in strainatate;
7. Prezentarea unui numar de
19 articole la conferinte
nationale/ internationale.
8. Realizarea unui numar de 5
recenzii, postfete, prefete.
1. 2 manifestari stiintifice
(conferinte,  simpozioane,
concursuri studentesti etc.)
din care 1 studententeasca;
4.3.3. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Facultatii 2 Parhmpargq _unor
T ' personalitat stiinifice
recunoscute pe plan national
si international la fiecare
manifestare stiintifica proprie
(cel puin 1).
4.4.1. |dentificarea si realizarea colaborarii cu noi parteneri din mediul universitar, la nivelul | Cel putin un nou partener din Consiliul Facultiti Umane: cadrele
Facultatji mediul universitar 0 didactice din
: _ responsabilii cu Facultate:
Cel putin o participare la cercetarea siintifica la S
44. iy . e o . .. | organizarea de manifestari | °1:12:2013 nivel de Facultate si | Fnanciare:
4.4.2. Participarea la organizarea de manifestari stiinifice in parteneriat cu universitatile din | > .. . . 23 | fonduri ale
p 5 - , - o tiintifice in  parteneriat  cu departamente, directorii g
tara sau o colaborare in cadrul unui program finantat de UEFISCDI, la nivelul Facultatji SUINYNCS <y . . P ’ Facultatii si
universitati  din  tara  sau centrelor de cercetare | & o it
stréinatate. niversitafi

F 110.07/Ed.02




. Paginaltotal pagini Pagina 6 din 12
. OBIECTIVELE FACULTATII DE LITERE Data: 18.03.2019
IN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2019 Editia/Revizia 1/012345
SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
Cel putin un acord de cooperare, destinate
4.4.3. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international la nivel qatlonall international, carcetaril
pentru  fiecare centru de
cercetare din Facultate.
Umane:
studentii si
Cel putin un cerc stintific Responsabilii cu g%d;g;e din
4.5. 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti la nivel de Facultate studgntesc activ sal 9 34122019 cercetarea stiinffica !a Facultate;
' manifestare stiintifica nivel de Facultate si Fi O
« inanciare:
studenteasca. departamente .
fonduri ale
Facultatii si
Universitatii
Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
Umane:
personalul
institutiei;

. C . . . G s - . Decanatul, Financiare:
5..1.1..Cre$terea nivelului calitatii actului educational si imbunatatirea comunicarii cadru Beducerea abgndonlilw scolar 31.12.2019 Departamentul de Proiectul ROSE
didactic — student in anul | de studii cu 5% et T .

Consiliere Profesionald | la nivel de
Facultate;
fonduri ale
5.1, Universitati
5.1.2. Implicarea directd a studentilor in activitatle Facultdti prin intermediul %‘2”2;&” ! a(;,;tlljwtate aariia(‘;?uellt?et’; . Y Umane.:. ,
reprezentantilor sau direct prin solicitéri proprii , parucip ConS_Illul ngultatll, studentii si
; studentilor. directorii de cadrele
31.12.2019 departamente, didactice;
i —— N . . indrumatorii de an, Financiare:
5.1.3. Sprijinirea tuturor activitatilor Societatii Antreprenoriale a Studentilor (S.A.S.) - directorul DCP fonduri ale
Universitatii si
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Facultatii
Umane:
personalul
institutiei;
Financiare:
fonduri ale
Universitatii
Umane: cadre
5.2.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de Secretariatul | Cresterea gradului de satisfactie didactice,
o - Lo ; o o Decanatul, personalul
Facultatii, Serviciul administrativ etc. a studentilor privind serviciile S
Y o ) e e . . ; . ; 1 31.12.2019 Departamentul de administrativ
Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facutd prin realizarea Analizei gradului de | oferite de Facultate cu cel putin et o L
L . . . . . o Consiliere Profesionald | Financiare:
satisfactie a studentilor fatd de serviciile oferite de UBc in anul 2019. 5%. .
! ! fonduri bugetare
59 si extrabugetare
- Umane: cadre
didactice,
X - personalul
5.2.2. Infiintarea/ modernizarea spatjilor destinate studiului in Facultate - 31.12.2019 DecaFnaughﬁ)éotﬁsnlul administrativ
’ Financiare:
fonduri bugetare
si extrabugetare
Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
1 2 3 4 5 6
Decanul, directorii de
6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii | Cel putin 2 noi protocoale de departamente,
de specialitate a studentilor practica la nivelul Facultatii. responsabili programe de | (ymane: cadre
studii, indrumatorii de an | yiqactice
6.1. . 31.12.2019 ’
Colaborare cu cel putin un nou Responsabilii cu personalul
6.1.2. Atragerea firmelor in activititle de cercetare partenerl din  mediul socio- cercetarea la nn{el de administrativ
' economic sau cultural la nivelul Facultate si
Facultatii. departamente
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Decanul, directorii de ,
L . “n - TN s . . departamente U_manfa. cadre
6.2.1. Contactarea colegiilor si liceelor din zond in vederea realizarii unor activitati in comun | Cel putin céte o actiune la nivel " ' didactice,
6.2. A ’ ' ' ' 31.12.2019 | responsabili programe de
(concursuri, olimpiade scolare etc) de Facultate. studii personalul
. o administrativ
indrumatorii de an
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor Facultatii
1 2 3 4 5 6
Umane:
cadrele
didactice din
N . I , . . . Cresterea cu 2% a numarului de Consiliul Facultatii, Facultate,
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe C . . "
studenti implicati in programe directorii de refeaua
europene : :
europene. departamente Erasmus
Student
Network, filiala
7.1. 31.12.2019 Bacau

7.1.2. Consolidarea si extinderea relatilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu universitdti din straindtate, in mod special cu universitdtile din spatiul
european. Diversificarea colaborarilor cu tarile care pot participa in programul ERASMUS+,
actiunea cheie KA107

Realizarea unui nou acord
bilateral de cooperare, la nivelul
Facultati.

7.1.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere in spatiul cercetarii stiintifice

Participarea la cel putin 2
conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul Fcultatji.

Consiliul Facultati, | Umane:
’ cadrele
Departamentul pentru S
. A didactice din
Relatii Internationale .
' ’ universitate
Umane:
. e cadrele
Consiliul Facultatii didactice din
Facultate
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7.2.

Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau proiecte de
cercetare

Cel putin 1 cadru didactic din
strainatate, integrat in activitati
specifice la nivelul Facultatii

31.12.2019

Consiliul Facultatii

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
fonduri pentru
cercetare
stiintifica din
granturi
nationale,
europene sau
din fonduri
publice si/ sau
private.

acitatii intitutionale

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si cap
2

3

4

6

8.1.

Adaptarea permanenta a documentelor normative interne ale Facultatii:

- Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
Facultatii (admitere, finalizare etc);

- Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare.

31.12.2019

Consiliul Facultatii

Umane:
personalul
responsabil cu
elaborarea/
revizia
documentelor;
Informationale:
acte normative
oficiale

8.2.

Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor

. Publicarea pe pagina web a

minutelor sedintelor
Consiliului Facultatii.

31.12.2019

Consiliul Facultatii

2. Actualizarea si

publicarea
documentelor cu caracter
public pe pagina web a
Facultatii.

31.12.2019

Consiliul Facultatii

Umane:
personalul
responsabil cu
aceste activitati
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Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
1. Grad de acoperire cu
pezsonal didactic titular de Umane:
- Actualizarea regulamentelor si metodologiilor de ocupare si promovare pe posturile 70/°. .dmA fotal postur_! - decanul,
941 didactice: constituite in statele de funciii 31.12.2019 Decanul, Cf)ﬁ&hul directorii de

- Identif Lo i bsolventilor valorosi . demica si d i ale departamentelor; Facultatii departamente

entificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare. . 25% profesori + conferentiari d'dp :
din total cadre didactice, dar 'dactice
nu mai mult de 50%.
Umane:
personal
i . T I X . didactic

- Imbunétatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performantd pentru aprecierea responsabil cu
calitdtii activitatii didactice (revizia fiselor de evaluare); acepste activitai

- Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din compartiment "

9.2 activitate, cu ocazia Zilelor Universitétii ,Vasile Alecsandri” din Bacau (propuneri de ) 31.12.2019 Decanul, prodecanii Resurse umane
o decernare de diplome, distinctii etc.); o ’ Financiare-

- Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu in vederea fonduri ale'
realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditilor de munca si de viata si de Universitai
valorificare a sanselor de evolutie profesionald a salariatilor. destinate ’

salarizarii
personalului
Umane:
personalul

Partici , , e o " Facultatii

articipare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar Financiare:
9.3. sau nedidactic; Cooptarea cadrelor didactice tinere in colective de realizare a proiectelor de - 31.12.2019 Consiliul Facultatii olata taxelér
cercetare
aferente
perfectionarii
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Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
Cresterea cu cel putin 5% fata
de 2018 a resurselor financiare
suplimentare din taxe,
10.1. | Cresterea resurselor financiare suplimentare sponsorizari, donatii, proiecte de Consiliul Facultatii
cercetare, cursuri la cererea Umane:
clientilor, servicii de consultanta, personalul
expertiza, consiliere s.a. implicat in
. , . oo o . . Decanul, administratorul- aceste activital
10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de Facultate si i fé Facultat
10.2. | departamente 31.12.2019 set de racuitate,
consiliile
departamentelor
10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a Facultdtii si departamentelor
Obiectiv 11. imbunititirea imaginii Facultatu
1 2 4 5 6
1. Partmparea la targuri
educationale;
2. Organizarea de evenimente
(,Ziua  portilor  deschise”, Umane:
- Consolidarea si dezvoltarea posturilor de radio si TV: evenimente in colaborare cu Consiliul Facultatii, personalul
o ' C R pateneri din mediul socio- consiliile implicat in
" - ahhzgrea manuvaIuI.L.u de identitate y|zqala a Universitatii; . . . economic si cultural etc.); 31122019 departamentelor, aceasts
do - .entllnerga ]egaturu cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din 3. Realizarea Caravanei e Departamentul de activitate
viata institutiei. educationale”; Consiliere Profesionala, | Financiare:
4. Promovarea  evenimentelor cadrele didactice venituri proprii Si
Universitaji la postul atrase
Academic TV si la postul de
radio  studentesc  UNSR
Bacau.
Imbunatatirea paginilor web in Prodecanul responsabil | Umane:
11.1.2.Actualizarea permanents a paginil web a Facultati ;fers'“”"e in limba engleza §i | 44 49 9gqg |  CUmManagementul ) personalul
: imba franceza. calitatii, secretarul-sef | implicat in
Actualizarea paginii oficiale de Facultate, cadrele aceasta
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Facebook a Facultatii. didactice activitate

Obiectiv 12. Cresterea responsabilitatii sociale

Cel putin o participare a
Facultdtii la actiuni din viata

comunitatii locale silsau gc?;?ﬁrﬁlt.atea
12.1. | Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare regionale (privind rolul tinerilor in | 31.12.2019 Consiliul Facultatii academica a
societate, toleranta, combaterea Facultitii

discriminarii, a consumului de
substante interzise etc.).

Intocmit,

Prodecanul cu managementul calitatii, cu imaginea si etica Facultati,
Lect. univ. dr. Raluca GALITA
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