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Aprobat in Consiliul Facultatii din 16.06.2016,

Decan,

Conf. univ. dr. Brindusa-Mariana Amalancei

Obiectiv.1. Recertificarea sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2008,
IWA 2:2006, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008 , SA 8000, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015
referitor la control intern managerial

Nr.crt. ACTIVITATE Indicatori de performanta Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
Stabilirea obiectivelor Tn domeniul SIM la nivel de facultate si de .Decaq,
1.1. 31.05.2016 Directorii de
departamente
departamente
Stabilirea programului de instruire a angajatilor privind sarcinile care le Decan, Directorii
1.2 . . o T g a 31.12.2016
revin in vederea implementarii, mentinerii si imbunatatirii SIM o . . de departamente
Recertificarea sistemului Anuall Decan. Directorii
1.3. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabilifi, referitori la SIM integrat de management : ’ .
) T . | semestrial | de departamente | Umane:
(calitate, mediu, sanatate si Decan, Directorii ersonalul
1.4. Tinerea sub control a proceselor din cadrul SIM securitate ocupationala, permanent ’ b C
’ i - . responsabilitate sociald) de departamente | didactic i
15. Recer_tfl_flcarea SIM (Sistemul Integrat de Management) - audit de indeplinirea standardelor 31.12.2016 g)egan, Directorii P:Cdulﬁgtc;lc din
recertificare referitoare la controlul intern e departamente
N Cosp . : . . managerial
Imbunatatirea Sistemului de Control Intern/ Managerial (SCI/M) prin:
1.6. | !dentificarea riscurilor manageriale; o . 31.12.2016 | Consiliul Facultatii
- Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri — Registrul ’
riscurilor la nivel de Facultate.
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, postuniversitar si de formare continua
1 2 3 4 5 6
Umane:
. L Decan,
Co “ - . - Obtinere autorizatie de . personal
21 Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de licenta functionare cu calificativ Responsabili didactic si
== | conform ARACIS h , programe de studii \clic $
.incredere nedidactic cu
activitate la
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: - A s D . programele de
2.1.1. L|vmba Si Iltgratura romana - O limba si !ltergtu_ra § 30.09.2016 studii respective
moderna (engleza, franceza) (IF) — Evaluare institutionala
_2.1..2. _ComLfmcare si relatji publice (IF) — Evaluare 30.09.2016
institutionala
1. Capacitatea de a se
angaja pe piata muncii
la nivelul calificarii
universitare in termen
. o
2 g%r?tiizlajeios/;;diilor Umane:
: : . personalul
universitare pentru didactic implicat
2.2. | Valorificarea calificarii universitare obtinute ultimele doua promotji > anual Consiliul Facultatii | . P
20%; in obfinerea
3. Nivelul de satisfactie al cal_|f|car_|lor
e universitare
studentilor in raport cu
dezvoltarea
profesionala si
personala asigurata de
universitate > 50%.
Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu
standardele nationale si internationale
1 2 3 4 5 6
Modernizarea si actualizarea planurilor de invatamént pentru toate deDIrer('i;Orrr:leg?e Umane: cadrele
formele de pregatire prin: 3.1.1. Raportul analizei 1.09.2016 P ) didactice din
; ; . . o sis A . . Responsabilii de
3.1.1. Analiza continuturilor planurilor de Tnvatamant, a nivelului de .. | Facultate
: SO . : programe de studii
racordare al acestora la standardele nationale si internationale si . -
: o Decan, Directorii .

3.1 corelarea fiselor disciplinelor. de departamente Umane: toate
3.1.2. Realizarea unei anchete privind gradul de pregatire a 3.1.2. Raportul anchetei [?irector ' | cadrele
absolventilor prin prisma angajatorilor, pentru a se evidentia eficienta réa.liz.ate P 31.12.2016 Departament de didactice,
actului educational, in vederea adaptarii planurilor de invatdamant la %onsiliere personal din
cerintele mediului economic, social, cultural, tehnologic. . < cadrul DCP

' Profesionala
Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invatare si 321 Realizarea unei Director Umane:
3.2. perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul | 7 7 31.12.2016 | Departamentde | personal din
L ) . - . - . T dezbateri. .
racordarii la realitatea existenta pe plan national si international prin: Consiliere cadrul DCP,
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3.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice, in scopul
eficientizarii procesului de invatamant;

3.2.2. Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor;

3.2.3. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin
utilizarea calculatorului si a softurilor specializate si prin dezvoltarea
paginilor interactive cadru didactic — student;

3.2.4. Imbunatstirea metodelor de predare — invatare in scopul
cresterii activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunoastere.

3.2.2. La fiecare disciplina,
solicitarea a cel putin 1
tema de casa/ proiect/
portofoliu  etc., realizata
individual sau in echipa,
conform figei disciplinei;

3.2.3. Pagini web personale
pentru cel putin 50% din
cadrele didatice de la nivelul
Facultatii.

3.2.4.

- Promovabilitate anuala
> 80%;

- Medie anuala > 8,
minim 30% dintre
student;;

- Promovabilitate licenta
> 90%:;

Profesionala

Directorii de
departamente,
toate cadrele
didactice

toate cadrele
didactice

Umane: toate
cadrele
didactice

- Cel putin 90% dintre
discipline sa dispuna de

Umane: toate

Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice prin: cursuri (in format tiparit D : .. | cadrele
o . . . . ecan, Directorii . )
3.3.1. Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele sau electronic); de departamente didactice
3.3. didactice; - Cel putin 50% dintre | 31.12.2016 titﬂlarii de ' | Financiare:
3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea titularii de discipline sa discioli fonduri ale
. I . 9 : o iscipline e
accesului la baze de date stiintifice internationale. pund la  dispozitia Facultatii si
studentilor cursuri n departamentelor
format electronic.
Prodecanul cu
Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, programul | Cresterea cu cel putin 5% a cerrrzzz?grgilie?ien?itflij(le Umane:
3.4. ERASMUS+, alte programe internationale, acorduri bilaterale de | numarului  de  studenti | 31.12.2016 1 st ' | Cadrele
w cu relatii nationale : :
colaborare. straini. didactice

si internationale,
Directorii de
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departamente,
titularii de
discipline
Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica si creatie artistica
1 2 3 4 5 6
Planificarea activitatilor de cercetare stiintifica, analiza si aprecierea PrO(IjD:cC:r?lJI cu
rezultatelor cercetarii prin: Existenta  planurilor de managementul
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare si creatie artistica la toate cercetare si a rapoartelor de cercetarii stiintifice Umane:
4.1. nivelurile de organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor ’ . 31.12.2016 LT ' | Cadrele diactice
activitatilor de cercetare: cercetare _ la nivel de cu lrelal_;u ngtlonale
4.1.2. Recompensarea cadrelor didactice care obtin rezultate de Facultate si departamente. s ::r;.terntatl'(.)r&ale,
exceptie in activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica. d rectorii de
epartamente
4.2.1. Cel putin o colaborare
inter/ transdisciplinara cu
alte facultati din
Atragere de fonduri pentru cercetare stiintifica si tehnologica si creatie universiate. :
artistica din granturi nationale, europene sau din fonduri publice si/ 4'2'2'. DePunerea a cel putin . ..
sau private prin: i ’ ; 1 proiect in gqlaborare cu Consiliul Fac_u_!tétn,
4.2.1. Colaborari inter-/ transdisciplinare la proiecte/granturi si jczezte entital. Responsabilii cu .
) - ; ) .2.3. cercetarea Umane: cadrele
4:2. | programe nationale si internationale; - 1 propunere de proiect 31.12.2016 stiintifica la nivel | didactice
4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv dep P cercetarep n "de Eacultate si
etc. Tn vederea realizarii de parteneriate active; o : .
4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica si .competl_‘;ule .nat,|onale/ departamente
creatie artistica. |nAter.na’g|onaIe, .
‘ - castigarea a cel putin 1
proiect de cercetare Tn
competitile  nationale/
internationale.
Valorificarea rezultatelor obtinute Tn cercetarea stiintifica si creatia | 4.3.3. Consiliul Facultatii, | Umane: toate
artistica prin: 1. Publicarea unui Responsabiliicu | cadrele
43 4.3.1. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate | numar de 2 articole 1in 31.12.2016 cercetarea didactice din
o internationala, participarea la manifestari stiintifice interne si | reviste cotate ISI; T stiintifica la nivel | Facultate;
internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri 2. Publicarea unui de Facultate si Financiare:
recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitdti | numar de 2 articole in departamente fondul pentru

F 110.07/Ed.02




OBIECTIVELE FACULTATII DE LITERE Paginaftotal pagini | Pagina 5 din 13
iN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2016 e Revi ABAE
S| INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
si din resursele Universitatii; volumele conferintelor cercetare al
4.3.2. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare | internationale, indexate ISI Universitatii.

ale Facultatii. (Proceedings ISI) Si
organizate de  societafi
profesionale;

3. Publicarea unui
numar de 25 articole n
reviste indexate BDI;

4. Publicarea unui
numar de 12 de lucrari in
volumele conferintelor
nationale/internationale;

5. Realizarea unui
numar de 9 carti si cursuri
universitare in edituri de
prestigiu din tara si din
strainatate;

6. Publicare unui
numar de 7 capitole Tn
volume colective in tara sau
in strainatate;

7. Prezentarea  unui
numar de 25 articole la
conferinte nationale/
internationale.

4.3.4. Participarea a cel
putin 2 personalitati
stiintifice recunoscute pe
plan national si international
la manifestarile stiintifice ale
Facultaii.
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1. Identificarea si
realizarea colaborarii cu
cel putin un nou
partener din  mediul
universitar, la nivelul
Facultatii;
2. Cel putin o participare
la  organizarea  de Consiliul Facultatii, | Umane: cadrele
manifestari stiintifice n Responsabilii cu | didactice din
. . s parteneriat cu cercetarea Facultate;
Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica . itstile  di < tintifica la nivel Financiare:
4.4, si integrarea acestora in sistemul national si international. universitagile ~ din ’;a[a 31.12.2016 | *-miica ; '
’ ’ ’ ’ sau o0 colaborare in de Facultate si Fondul
cadrul unui program departamente, Universitatii
finantat de UEFISCDI, Directorii centrelor | destinate
la nivelul Facultatji; de cercetare cercetarii.
3. Incheierea a cel putin
un acord de cooperare,
la nivel national/
international pentru
fiecare centru de
cercetare din
Universitate.
45.1. Cel putin un cerc Umane:
stiintific studentesc activ la studentii si
Incurajarea studentilor in a participa la activitétile de cercetare/ creatie | nivelul Facultatji; Responsabiliicu | cadrele
artistica: 4.5.2. Cel putin o participare cercetarea didactice din
4.5, 4.5.1. Manifestarea activd a cercurilor stiintifice studentesti de la | a studentilor la manifestari | 31.12.2016 | stiintifica la nivel Facultate;
fiecare facultate; si  concursuri  stiintifice de Facultate si Financiare:
4.5.2. Sprijinirea participarii studentilor la manifestarile stiintifice. studentesti - sesiuni departamente Fonduri ale
stiintifice, olimpiade, scoli Facultatii si
de vara etc. Universitatii.
Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
Atragerea studentilor ca parteneri in procesul de imbunatatire a | 5.1.1.Implicarea studentilor Umane:
5.1. | calitatii actului educational prin: in cadrul ,Caravanei | 31.12.2016 | Consiliul Facultatii, | studentii si
5.1.1. Implicarea directa a studentilor in activitatile Facultatii prin | admiterii”, ,Zilei portilor Prodecanul cu cadrele
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intermediul reprezentantilor sau direct prin solicitari proprii; deschise”, »Nopfii managementul didactice;
5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de | cercetatorilor”, LBursei calitatii, Financiare:
studiu si a cadrelor didactice. locurilor de munca” etc. Directorii de Fonduri ale
512 2 instruir/ an la departamente, Universitatii si
R INSruin responsabilii cu ale Facultatii.
nivelul Facultatii, in vederea managementul
informarii studentilor privind cali?é;ii e
evaluarile semestriale ale departamgnte

5.2. | Monitorizarea angajabilitatii si consilierea Tn cariera a studentilor.

1. Ancheta anuala privind
insertia pe piata muncii
a absolventilor de studii
de licenta/ master.

2. Ancheta anuala privind
gradul de ocupare al
absolventilor din
promotia 2015 la
cursurile de master.

3. ,Consiliere in cariera” -
workshop cu studentii
debutantj;

4. ,Planul de carierd”
(Pregatirea in vederea
participarii la interviul de
angajare) - workshop cu
studentii de an terminal;

5. ,Planul de cariera”
workshop cu studentii
de anul I,

6. Conferinta Nationala
Consiliere - Educatie —
Dezvoltare — Orientare
(CEDO) etc.

31.12.2016

Departamentul de
Consiliere
Profesionala,
Consiliul Facultatii

Umane:
studentii si
cadrele
didactice;
personalul DCP.
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Cresterea nivelului calitatii si diversificarea serviciilor destinate Decan, an..s'"'m .

S Facultatji, Umane: cadre
studentilor: Cel putin o activitate la Secretar-gef didactice
5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile | ~. put . 31.12.2016 s '

; e e I : nivleul Facultatji. Facultate, personal
5.3. | efectuate de Secretariatul Facultatii, Serviciul administrativ Admini O .
. o . ) A ministrator-sef | administrativ
5.3.2. Organizarea de prezentari ale intreprinderilor in Facultate.
Facultate
Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
1 2 3 4 5 6
Decan, Directorii
6.1.1. Cel putin 2 protocoale de departarngnte,
S ; responsabilii de
. . . o . T de practica la nivelul
Realizarea de acorduri de colaborare didactica si tehnico-stiintifica cu Facultati programe de Umane: cadre
organizatiile economice/ institutiile publice prin: ' studii, Indrumatorii didactic.e
6.1. | 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind 31.12.2016 de an personall
desfasurarea practicii de specialitate a studentilor; Responsabilii cu - .
6.1.2. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare. 6'122' Colaborare cu C.GI cercetarea administrativ
putin un nou partener din stiintifica la nivel
mediul socio-economic sau de Eacultate si
cultural la nivelul Facultatii. departamenté
DCP, Decan,
. . s o s A . : Directorii de Umane: cadre
Multiplicarea parteneriatelor cu unitatile de invatamant liceal prin : .
. . . R NN S : departamente, didactice,
contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in | Cel putin cate o actiune la
6.2. e : N C o . . . oy 31.12.2016 responsabilii de personal
comun privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau | nivelul Facultatii. o .
e Co T programe de administrativ,
sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare. studii personalul DCP
indrumatorii de an
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor Facultatii
1 2 3 4 5 6
Participarea la acorduri de colaborare internationala: Consiliul Facultatii,
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii in accesarea si 71.1. Cresterea cu 5% a Prodecanul cu Umane:
participarea la programe europene; nﬁrﬁé.rului'de studenti ° managementul cadrele'
7.1. | 7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin implicati in programe 31.12.2016 | cercetarii stiintifice, didactice din
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod euFr)o ene prog cu relatiile Facultate
special cu universitatile din spatiul european si cu cele care pot adera pene. nationale si

la noile programe ERASMUS+;

internationale,
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7.1.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere in spatiul cercetarii Directorii de
stiintifice si creatiei artistice. departamente
. . Consiliul Facultatii, | Umane:
7.1.2. Realizarea unui nou
. Departamentul cadrele
acord bilateral de cooperare o : . .
. Sy pentru Relatii didactice din
la nivelul Facultatji. .
Internationale Facultate
7.1.3. Participarea la cel )
: L . Umane:
putin doua conferinte cadrele
stiinfifice  organizate  in Consiliul Facultatii ; . :
. . * | didactice din
strainatate la nivelul
e Facultate
Facultaii.
Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
fonduri pentru
Recrutarea de cadre didactice din strainatate pentru diverse activitati C(e__rcgt_a[e .
. . ) M ) stiintifica si
didactice, proiecte de cercetare stiintifica, culturale etc: 7.3.1. Cel putin 1 cadru tehnologica/
7.3. | 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite | .77 . put s 31.12.2016 | Consiliul Facultatii ogieal
. - i didactic la nivelul Facultatji creatie artistica
cursuri sau proiecte de cercetare; din g )
in granturi
nationale,
europene sau
din fonduri
publice si/ sau
private.
Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitatii intitutionale
1 2 3 4 5 6
8.1.1. Revizuirea sau Umane:
Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne | intocmirea  metodologiilor personalul
8.1 ale Facultatii in gonformltate cu modificarile legislative si necesitatile spgc!f[c_e, anuale, pentru 31.12.2016 | Consiliul Facultati responsabil cu
concrete de functionare. activitatile  curente  ale elaborarea/
Facultaji (admitere, revizia
finalizare etc). documentelor;
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8.1.2. Adaptarea Informationale:
regulamentelor la Acte normative
modificarile legislative si la oficiale.

1. Publicarea pe pagina
web a Facultdtii a
minutelor sedintelor
Consiliului Facultatii.

Permanent | Consiliul Facultatii

Umane: cadrele
didactice

8.2. | Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor. - " .

’ 2. Actualizarea Si responsabile cu
publicarea aceste activitati
documentelor cu | Permanent | Consiliul Facultatii
caracter public pagina
web a Facultatii.

Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
- Asigurarea gradului
de acoperire cu personal
didactic titular de 70 % din
total posturi constituite Tn
statele de funcii ale
departamentelor;
- Respectarea Umane:
ponderii de 25% profesori + directorii de
9.1. | Asigurarea cu resurse umane cpnfer_em_;iari din total _cadre 31.12.2016 Decan, Ccin:%iliul departamente,
didactice, dar nu mai mult Facultatii cadrele
de 50%; didactice.

- Asigurarea
numarului optim de studenti
pe cadru didactic (din punct
de vedere al eficientei
economice, dar si al
indeplinirii indicatorilor de
calitate), pastrand Si
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proportia intre titlurile
didactice.
- 2 rapoarte  privind
evaluarea semestriald a
cadrelor didactice de céatre
studenti;
- 1 raport privind activitatea
de cercetare, conform fisei Umane:
de autoevaluare a personél
: performani_;el.lr) cerce_ta_re; Decan, prodecanii | didactic
9.2, Evaluarea resursei umane - 1 raport privind activitatea | 31.12.2016 de resort responsabil cu
didactica, conform fisei de acepste activitati
autoevaluare a serviciilor ersonalului
aduse institutiei Si P
comunitatii;
- 1 raport privind evaluarea
anuala a personalului
didactic auxiliar Si
nedidactic.
- Decernarea de diplome, gé?:gﬁ;l
9.3. | Motivarea resursei umane distinctii ete. cadrelor 31.12.2016 | Consiliul Facultatii | didactic
didactice care s-au retras responsabil cu
din activitate. aceste activitati
Participare la cursuri de
perfectionare a cadrelor Umane:
9.4. | Perfectionarea resursei umane didactice, a personalului | 31.12.2016 | Consiliul Facultatii | personalul

didactic auxiliar sau
nedidactic

Facultatii
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SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
10.1.2. Cresterea cu cel
putin 5% fata de 2015 a
resurselor financiare
suplimentare  din  taxe,
10.1. | Elaborarea anuala a bugetului de venituri si cheltuieli. sponsorizarl, donatii 31.12.2016 | Consiliul Facultatji
’ proiecte  de  cercetare,
cursuri la cererea clientilor,
servicii  de  consultanta,
expertiza, consiliere s.a. )
Umane:
10.2.1. Elaborarea Si .pers_onaIAuI
: . j implicat Tn
executia  Bugetului de o
A - : aceste activitati
venituri si cheltuieli - la nivel ’
de Facultate Si Decan,
departamente. Administrator-sef
10.2. | Asigurarea echilibrului venituri — cheltuieli 31.12.2016 Facultate,
10.2.2.  Analize  lunare Consiliile
privind sustenabilitatea departamentelor
financiara a Facultatii si
departamentelor.
Obiectiv 11. Imbunatatirea imaginii Facultatii
1 2 3 4 5 6
Umane:
Promovarea continua a Facultaiji si a ofertei educationale a acesteia: Impli - Consiliul F_?_clzulta’;u, ﬁﬁr?izg?lm
11.1.1. Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV; ) mplicarea n Consilille P x
11.1. | 11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii; organizarea e departamer_lt__elor, ace_a_sta
L . N . . o portilor deschise”; 31.12.2016 responsabilii de activitate
11.1._3. Ment,mgrea Iegatur.u cu m_ass-m(vaqlla si promovarea tuturor | Implicarea in Postul de Radio si | Financiare:
evenimentelor importante din viata iFacultatii. organizarea ,Caravanei Postul TV venituri proprii si
educationale”. atrase
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SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
Obiectiv 12. Cresterea responsabilitatii sociale
1 2 3 4 5 6
12.1.1. Cel putin 1
participare a facultatii la
Promovarea dialogului activ cu comunitatea sociala locala si | actiuni din viata comunitatii Umane:
regionala: locale si/sau regionale comuniiatea
12.1. | 12.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de | (privind rolul tinerilor in | 31.12.2016 | Consiliul Facultatii academica a
functionare. societate, toleranta, <o
C Facultaii.
combaterea discriminarii, a
consumului de substante
interzise etc.).
Obiectiv 13. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si alte cerinte la care Universitatea a subscris
1 2 3 4 5 6
Ori de cate
14.1.2. Identificarea modificarilor cerintelor legale reglementate si a ort apar Responsabilul cu Umane:l
altor cerinte pentru anul 2016 - Actualizarea listei sau sunt calitatea la nivel persona
13.1. . cerintelor legale modificate de Facultate si implicat in
t 9 cerintele d ¥ aceasta
epartamente -
legale, activitate.
anual
Tntocmit,
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