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PENTRU CANDIDATURA LA POSTUL DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Candidat: Conf. univ. dr. SUFARU CONSTANTIN

Din punct de vedere al existentei si dezvoltirii Departamentului de Educatie Fizici si
Performantd Sportivda (DEFPS) prezentul Plan Managerial, conceput pentru a participa la
concursul organizat pentru ocuparea functiei de conducere, este elaborat in scopul orientarii,
organizarii si desfasurdrii activitailor pe perioada 2019-2023.

Departamentul de Educatie Fizicd si Performanti Sportivd (DEFPS) reprezinti un
departament cu o mare influeni in cadrul facultifii, care va avea ca prioritate implicarea
intregului colectiv de cadre didactice si personal administrativ in desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare.

DEFPS detine resursa umani inzestrati cu o buni experienfd si cu un potential
profesional, organizatoric §i uman ridicat, capabil sa desfdsoare cu rezultate remarcabile
activitdti complexe specifice unui management universitar modern. De aceea va trebui folosita
experienta colegilor care au pus bazele acestui departament puternic si de care am avut, avem si
vom avea nevoie in elaborarea viitoarelor strategii de dezvoltare ale departamentului.

Prin strategia activitatii, DEFPS va urmari realizarea obiectivelor: promovarea
personalului didactic, cresterea nivelului profesional, cresterea nivelului cercetirii stiintifice,
imbunétdtirea bazei materiale si a formirii profesionale al studentilor.

1. Strategia educationali

Realizarea unui invatimant universitar de inalt nivel integrat in schimbul de valori
national, european si mondial realizat prin contributia tuturor membrilor departamentului.

1.1. Oferta academicd va urmdri:

- extinderea §i adaptarea ofertei educationale la cerintele societdii, prin programele de
studii ale DEFPS, de cursuri postuniversitare de perfectionare si specializare in (post-licent3 si
post-masterat);

- imbundtitirea ofertei academice, a planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor.

1.2. Recrutarea de noi studenti va tine cont de:

- corelarea numarului de studenti cu cererea social, dar si cu posibilitatile facultatii, fard
a se pierde din vedere mentinerea si cresterea calitdtii procesului de invitamant;

- imbunététirea procesului de admitere in sensul atragerii tinerilor capabili si doritori de
formare in domeniu;

- intensificarea procesului de atragere a viitorilor studenti si masteranzi printr-o mai buna



UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
Facultatea de Stiinte ale Miscirii, Sportului §i Siindtatii
Calea Mardsesti, nr.157, Bacdu, 600115
Tel./Fax: +40-234/517715

www.ub.ro; e-mail: fsmss@ub.ro

IS0 9001:2015 &
Nr. 1714

e

mediatizare a imaginii DEFPS si implicit a facultatii si universitagii;
- desfagurarea examenului de admitere cu probe de verificare specifice cunostintelor
pentru absolventii de studii de licenta care vor si continue studiile la forma masterat;

- atragerea studentilor din alte sisteme de invatimant si zone geografice citre formele de
educatie propuse de DEFPS.

1.3. Procesul de invdtdmant va urmdri:

- reorganizarea procesului de predare-invatare-evaluare intr-o formi care si permiti
acordarea gradati de diplome suplimentare;

- dezvoltarea si majorarea ponderii invatimantului centrat pe student;

- revizuirea figelor disciplinelor, introducerea de cursuri noi, revizuirea scopurilor,
obiectivelor, tematicilor cursurilor existente, introducerea de cursuri optionale, facultative,
interdisciplinare;

- prevederea explicitd in planurile de invatamant a programelor de studii de licenta, de
aprofundare si de masterat a unor sarcini didactice concrete pentru studentii masteranzi;

- accentuarea laturii de cercetare a invafdmantului prin prevederea in planul de
invatdmant a unor activita{i de cercetare pentru studenti;

- imbunétéfirea metodelor de predare, evaluare i cercetare pe programe, ani si grupe de
studiu;

- controlul efectudrii orelor atét din punct de vedere al frecventei la acestea, cat si din punct de
vedere al calitatii acestora.

2. Strategia cercetirii stiintifice.
Cercetarea stiinfificd va viza direct desfasurarea unei activititi de inalt nivel integratd in
schimbul de valori national, european si mondial.

2.1 Stabilirea prioritatilor majore si a directiilor de cercetare la nivel de
departament pe programe de studii.

2.2 Utilizarea in mai mare misurd a potentialului studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in realizarea activititii de cercetare.

2.3 Sprijinirea activititii de cercetare prin:

- formarea si/sau consolidarea colectivelor de cercetare;

- consolidarea centrului de cercetare existent prin sustinerea dotdrii cu aparatura specifica
acestei activitati si sprijinirea efectudrii lucrdrilor stiintifice in cadrul acestui centru atit
individual cét si colectiv;

- asigurarea condiiilor optime pentru realizarea cercetdrii (spatii, dotiri, personal
academic);

- identificarea si popularizarea resurselor de finantare a cercetrii;

- sprijinirea participdrii la competitiile pentru granturi nationale si internationale;

- sprijinirea cooperdrii cu departamente similare din facultate, universitate si striinitate;
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- sprijinirea cooperdrii cu federatiile de specialitate / cluburi si asociatii / structuri
sportive / firme de renume, cabinete medicale, centre de recuperare, refacere si integrare sociali.

3. Strategia financiari

Activitatea se va centra pe atragerea de resurse financiare si utilizarea judicioasa a acestora.

3.1 Atragerea resurselor financiare:
- atragerea de resurse suplimentare prin activitate de oferire de servicii;
- atragerea de resurse suplimentare prin activitate de cercetare §i monitorizare a performantei
umane;
- atragerea altor resurse prin sponsoriziri, proiecte si granturi .

3.2 Aplicarea efectivi a principiului finantirii pe student

3.3 Estimarea anuali a veniturilor si planificarea justificati si realista a activitatilor
la nivel de departament

3.4 Urmirirea strictd a modului de utilizare a fondurilor alocate

4. Strategia gestionirii resurselor umane: importanta factorului uman in atingerea

obiectivelor Departamentului de Educatie Fizici si Performanti Sportiva

4.1 Evaluarea corectil a activititii personalului didactic

Formarea unei echipe de profesionisti nu este o treabd usoari. Pe langd pasiunea si
devotamentul fatd de profesia aleasd, politica salariald coroborati cu sistemul de promovare
joacd un rol esential. In acest context, la nivelul departamentului existd la dispozitie un numar
limitat de posibilitai, printre care gi demararea (plecand de la actualele planuri de invatamant si a
numdrului mediu de studenti) a unor activititi pentru asigurarea numarului de posturi din
departament (pe grade didactice), care pot fi sustinute financiar.

Evaluarea cadrelor didactice va {ine cont de munca directd realizati de fiecare cadru
didactic in parte, de fisele de evaluare, de modul de indeplinire a fiselor postului.

4.2 Stabilirea clari a responsabilititilor personalului departamentului i urmirirea
indeplinirii acestora

4.3 Asigurarea unor nivele de salarizare adecvate si diferentiate mai apropiate de
cele de pe piata muncii:

- prin revendicarea si utilizarea partiald a veniturilor realizate de departamente si facultate
la cresterea nivelului de salarizare;

- prin organizarea unor activitdti de natura academica suplimentare retribuite mai bine:
cursuri;
activitati de cercetare;
contracte de cercetare finantate din fonduri nationale si internationale.

4.4 Stimularea nivelului profesional si al promovirii pe posturi prin :

- stimularea promovarii pe posturi/grade didactice superioare a tuturor cadrelor didactice
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care indeplinesc conditii de promovare.

- participarea la stagii de perfectionare si documentare in striinitate;

- inifierea de cooperdri internationale cu departamente similare din strainatate;

- cresterea ponderii posturilor didactice ocupate din totalul posturilor didactice din statele
de functii ale catedrelor cu precadere la pozitiile de asistent universitar;

- asigurarea unor conditii de munci corespunzitoare.

4.5 Stimularea recunoasterii nationale si internationale a personalului DEFPS prin:

- stimularea de cooperari nationale si internationale cu departamente de cercetare,
companii de renume, fundatii, asociatii, facultiti, universitati etc.;

- promovarea personalului DEFPS in comisiile de referenti stiintifici (reviste, conferinte,
congrese, studii de doctorat, organisme de evaluare nationala si international3 a cercetirii si altor
activitdti din domeniu);

- afilierea la organisme nationale si internationale de profil.

5. Strategia gestionarii resurselor materiale

Gestionarea eficientd a resurselor materiale pentru sustinerea activitatilor de invatimant
si cercetare si crearea unor conditii adecvate de lucru constituie directia prioritard urmarita.

5.1 Extinderea si amenajarea spatiilor didactice, de cercetare, a sililor de jocuri si
de gimnastic, eficientizarea bazei sportive existente, dotarea cu echipamente, programe si
tehnologii didactice si de cercetare

- completarea cu mobilier si echipamente noi a spatiilor destinate cercetirii;

- reorganizarea spatiilor si reamenajarea sililor sportive si a bazei sportive,

- dotarea cu echipamente si tehnica performanti de cercetare si de lucru;

- amenajarea de laboratoare de cercetare si a spatiilor de lucru pentru cadrele didactice,
doctoranzi si masteranzi prin revalorificarea unor spatii neutilizate;

5.2 Reparatii curente si intretinere la spatiile destinate programelor de studii

6. Strategia de imagine, comunicare si cooperare a departamentului

{mbunatatirea imaginii departamentului si a specializarilor pe in plan national si
international.

6.1 Promovarea imaginii DEFPS pe site-ul universitatii

6.2. Cresterea si imbunititirea comunicirii online a personalului DEFPS (pagini
personale cadre didactice si de cercetare)

6.3. Brosuri si prospecte ale departamentului in limba roman: si in englezi

6.4. Implicarea activi a personalului DEFPS la activitifi ale unor societiti
profesionale si stiintifice nationale si internationale din domeniu

6.5. Stabilirea unor relatii de cooperare cu departamente, facultiti, federatii
sportive, cluburi si asociatii sportive, , structuri specifice, licee sportive, scoli sportive etc.
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6.6. Initierea si mentinerea relatiilor cu comunitatea locali prin:
- implicarea membrilor departamentului in programele comunitaii locale;

- dezvoltarea legéturilor cu mediul socio-economic pentru identificarea cerintelor si asteptarilor
pietei fortei de munca.

7. Strategia manageriali

7.1. imbunﬁtitirea structurii administrative

- valorificarea potentialului comisiilor de specialitate.

7.2. imbunﬁtﬁtirea cadrului institutional

- reevaluarea si reconstruirea cadrului instituional al departamentului in corelatie cu
refacerea cadrului institutional al universitatii.

7.3. Promovarea managementului strategic al departamentului
- planificarea si fundamentarea deciziilor manageriale ale DEFPS intr-un mod transparent;

- exercitarea controlului la toate nivelurile privind realizarea obiectivelor prin imbunétitirea
activitdtii comisiilor de specialitate ale DEFPS.

7.4 Evaluarea si asigurarea calititii

Alinierea la standardele Uniunii Europene implicd introducerea unor criterii clare de
evaluare a procesului didactic §i al managementului universitar. In acest context DEFPS din
cadrul Facultaii de Stiinte ale Miscarii Sportului si Sanatatii isi popune sd introduca criterii si
strategii de evaluare si asigurare a calititii procesului de invatimant si de cercetare.

Pentru buna functionare si organizare a Departamentului de Educatie Fizica si
Performanta Sportiva, principalele provociri pentru directorul acestei structuri sunt urmatoarele:

- 0 colaborare cdt mai strinsd indreptatd pe un interes real, sincer si onest intre
conducerea departamentului si participantii la procesul didactic si cel de cercetare stiintifica
(personal didactic titular, personal administrativ si personal didactic asociat);

- 0 colaborare pozitivd cu Decanul facultitii si prodecanii, in directia promovdrii unui
standard cat mai ridicat al activitagilor didactice si stiintifice;

- 0 colaborare constructiva cu Directorul Departamentului de Kinetoterapie si Motricitate
speciald (la proiectarea planurilor de invitimant, pentru toate formele de invatimant existente,
activitate de cercetare, promovarea programelor de studii etc);

- realizarea statelor de functii in acord cu planurile de invatdmant si cu resursele umane
existente in departament. In acest sens, vor avea loc consultiri individuale si de grup pe fiecare
disciplind in parte, premergatoare luarii deciziilor finale, eliminindu-se practic orice actiune de
naturd clientelara si negativisti;

- scoaterea la concurs a pozitiilor libere din statele de functii ce includ discipline de baza,
pentru ocuparea lor cu personal didactic calificat in vederea predarii acestora;

- suplinirea cu personal didactic calificat a cursurilor, lucrarilor practice si a seminariilor
neacoperite de personalul didactic titular.
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- efectuarea de analize periodice ale continuturilor cursurilor;

- implementarea continud a transparentei privind informarea personalului academic din
departament asupra tuturor problemelor de naturd didactic3, stiintificd, administrativa etc.
abordate in cadrul tuturor sedintelor de interes pentru DEFPS;

- abordarea de discutii individuale si de grup in vederea identificarii anumitor probleme
cu care se confruntd fiecare cadru didactic la locul de munca si solicitarea de modalitati concrete
pentru solutionarea acestora;

- Imbunétéfirea activitatii didactice si de cercetare (propuneri pentru implementarea unor
cursuri noi, pentru ambele cicluri de invafdmant, facilitarea participarii personalului academic
titular la diferite manifestéri stiintifice nationale si internationale etc.);

- stimularea interesului pentru dotarea tehnicd a bazei didactice si administrative a
DEFPS, in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului didactic;

- organizarea periodica a unor actiuni de tip ,team-building” in vederea unei relationiri
céat mai bune, bazata pe respect reciproc intre membrii departamentului;

- colaborarea cu celelalte departamente din universitate;

- imbunitétirea interactiunii intre conducerea departamentului, facultitii si conducerea
universitégii.
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Conf. univ. dr. SUFARU CONSTANTIN






