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1. Viziune, misiune si valori

Proicctul de Plan managerial pentru functia de Decan. mandatul 2016-2020. pentru Facultatea
de Stiinte, are la baza Planul strategic institutional pentru perioada 2016-2020. De asemenea.
pentru proiectul de Plan managerial am mai utilizat doud referinte bibliografice care fac parte
din modulul ., Institutiile de invatamant superior ca organizalii”™ Management strategic:

.Managementul strategic si dezvoltarea institutionald a universitatilor”, material prezentat la
A.S.E. Bucuresti, la care am participat;

.Guvernanta universitard”, material prezentat la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.
la care am participat.

1.1. Viziune

Facultatea de Stiinte a Universititii “Vasile Alecsandri” din Baciu, isi propune incurajarea
creativitatii, aspiratia catre excelentd in anumite domenii de cercetare, crearea unui mediu
propice invitdrii de inaltd calitate. plecand de la pasiunea pentru cunoastere a cadrelor
didactice si studentilor. De asemenea. in decurs de cel mult 10 ani, Facultatea de S$tiinte
trebuie sa devind un pol de educatie, dezvoliare sociald, culturald. economici si industriala
pentru regiunea centrala a Moldovei, in care functioneaza.

[.2. Misiune

Misiunea Facultatii de Stiinte a Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdu este: .realizarea
de activitali de invatamant si cercetare in context regional si cu deschidere citre parteneriate
cu mediul academic. economic si social national si european”. Pentru asigurarea misiunii s¢
propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate nivelurile de
conducere. ajungandu-se chiar la nivel de individ. Decanul va avea ca misiune principald
stabilirea obiectivelor impreund cu echipa de conducere. coordonarea, antrenarea, stimularea
si controlul activititilor. De asemenea, activititile decanului vor fi orientate in sensul
realizirii obiectivelor strategice previizute in Planul Strategic de Dezvoltare al Facultatii de
Stiinte al Universitdtii "Vasile Alecsandri™ din Bacau.

Facultatea de Stiinte a Universitdtii "Vasile Alecsandri™ din Bacau isi motiveaza acest
demers prin:

e furnizarea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti care si permita
formarea de specialisti pentru invatamant, cercetare, proiectare, activitiiti socio-
culturale:

o dezvoltarea programelor de educatie permanentd a absolventilor si a populatiei din
zond in vederea perfectionirii continue:

s atragerea studentilor si cursantilor ca parteneri in efortul de imbunitatire a calitatii
actului educational si de cercetare;

» formarea i sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica:

e integrarea facultdtii in comunitatea academica nationald si internationald si
incurajarea $i sprijinirea permanenta a valorilor stiintifice, tehnologice si culturale
nationale si internationale:

e ancorarea Facultatii de Stiinte a Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacdu in mediul
social-economic local, regional, national i international.
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1.3. Valori

Valorile avute in vedere pentru indeplinirea misiunii sunt:

o Excelenta:
Profesionalismul;
e Respectul reciproc:
e Aprecierea colegiali;
e« Comunicarea deschisi;
e Incurajarea initiativei si a diversitatii;
e RecunoaSterea valorii;
e Coeziunea si responsabilitatea sociala;
s Autodeterminarea.
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2. Obiective si actiuni strategice

La baza elaborarii obiectivelor si actiunilor strategice stau propunerile pentru planul strategic
pe perioada 2016-2020 al Universitatii “Vasile Alecsandri™ din Bacau.

2.1 Dezvoltarea si consolidarea invatiméntului universitar de licenta,
master si a formarii continue

2.1.1 Activititi

e Dezvoltarea acelor programe de studii universilare existente si introducerea de noi
programe de studii universitare si postuniversitare care raspund cerintelor pietei
muncii;

e Adaptarca si modernizarea planurilor de invatdmént. in conformitate cu experienta si
practica nationald si internationald. in special cea Europeani. Aceste planuri de
invatamant vor fi intocmite conform noilor cerinte privind nomenclatorul de domenii
universitare si ale ciclurilor de desfisurare ale invdg@mantului superior, a cerintelor
ARACIS, precum si a asiguririi competentelor minimale impuse la nivel national de
Registrul National al Calificarilor din [nvataméntul Superior (RNCIS);

e Actualizarea continui a fiselor disciplinelor, in sensul asigurarii concordantei dintre
continutul acestora cu misiunea specializirii si competentele prevazute si adaptarea la
tendintele dinamice existente pe plan international. in mod deosebit, se va insista pe
asigurarea unui proces de instruire teoreticd combinatd cu o pregdtire practica mai
insemnata pentru insusirea deprinderilor necesare unui specialist modern. Specialistul
modern este un practician din cauza vitezei de innoire a informatiilor, tehnologiilor si
a implementirii acestora in activitatea productivi/creativii/sportivd, ceea ce presupune
fortd de munca cu calificare foarte inaltd;

e Informatizarea procesului de predare prin folosirea calculatoarelor si a programelor
software cerute de piata muncii astfel incét absolventii 53 fie abili si in folosirea noilor
tehnologii informatice:

e Organizarea de cursuri postuniversitare de conversie profesionald si de cursuri de
formare si dezvoltare profesionali:

e Dezvoliarea invatamantului tertiar. domeniu in care Romania si-a propus ca 26.7%
dintre persoanele cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani sa aibd studii tertiare
finalizate, in conditiile asigurarii egalitdtii de sanse in ceea ce priveste accesul la
invatimant;

e Imbunititirea ofertei de cursuri de formare continud in functie de nevoile exprimate
de potentialii beneficiari;

o Analiza privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii unei oferte
atractive de programe academice:

e Intocmirea dosarelor de obtinere a autorizatiilor de functionare provizorie, de
acreditare sau de acreditare periodica. dupi caz, a programelor de studii.

e  Obtinerea atestatului de abilitare de ciat mai multi colegi;

2.1.2 Actiuni specifice
e Pentru cresterea eficientei din punct de vedere financiar si a calitdtii procesului

didactic, la baza intocmirii planurilor de invalamant va sta realizarea unor cursuri
comune pentru mai multe programe de studii. Prin aceasta, se urmdreste optimizarea
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procesului didactic si apropierea de standardele internationale a raportului nr. studenti
/ post;

e Se va urmiri reducerea numdrului de ore efectuate prin plata cu ora, compensat printr-
o crestere salariala la norma de bazi. Prin aceastd masurd, cadrul didactic nu va mai fi
un “robot de predat cursuri™, ci va avea limp suplimentar pentru pregétirea individuald
si pentru activitatea stiintifica, ceea ce va duce la cresterea performantei didactice §i
stiintifice. in conditiile in care castigurile salariale vor creste:

e In stuctura fiselor disciplinelor se va redimensiona componenta de cercetare
stiintifica. in mod deosebit pentru studiile de master;

e O atentie deosebitd se va acorda introducerii si dezvoltdrii tehnicilor si metodelor
didactice moderne de predare si formare a studentilor, in mod deosebit a celor bazate
pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic si student a
procesului de invatdmant;

o Se va cduta realizarea unuj sistem de evaluare si verificare a activitatii studentilor care
s3 reduca subiectivismul. In acest sens, fiecare fisd a disciplinei va detalia procesul de
evaluare a studentilor cu indicarea detaliatd a modului de notare;

e Formarea depundeulo: studentilor si cursantilor privind utilizarea bibliografica.
modului de analizd critica a diferitelor solutii existente. precum si pentru !ormarca
unor aptitudini practice, care sd dezvolte sistemul de lucru individual al studentilor,
prin teme de casd, referate, astfel incat aceastd activitate sa detina o pondere insemnaid
in procesul general de pregatire si evaluare. Practica mondiald privind studiul
individual al studentilor este in jur de 30 de ore saptimanal. Activitatile practice.
proiectele vor constitui, de asemenea puncte distincie in fisele disciplinelor;

e Se va acorda o atentic deosebitda desfisurdrii activitdtii de practica, deoarece acest
segment de pregatire profesionald il apropie pe student de specificul specializarii pe
care o parcurge in timpul ciclului de pregatire universitara:

e Activitatea la master se va ghida dupd reglementdrile MENCS si dupa traditiile
acestei activitati din alte tari europene, principiul de bazi fiind relatia mentor- discipol.

2.1.3 Criterii de performanta

1. Numirul de studenti inscrisi in anul 1 la pIOQIdmLfL de studii din cadrul Facultitii sa
depaseasca numarul de locuri finantate cu granturi si sa fie in conformitate cu reglementarile
legale din domeniu si cu capacitatea de scolarizare si evolutia la nivel national din

invatamantul superior:

7. Gradul de satisfactie a studentilor privind programele de studii: minimum 50%
angajati in domeniu la trei ani de la absolvire. in urma unor anchete realizate anual la nivelul
absolventilor Facultdtii privind statutul pe piata muncii:

. Rata de absolvire a programelor de studii: minimum 50% anual;

4. Insertia, dupa primul an de la absolvire, pe piata muncii sa tie de minim 40% din
absolventii Facultitii in urma studiilor facute de Departamentul de Consiliere Profesionald:

5. Autorizarea sau acreditarea de noi programe de studii si reacreditarea tuturor
programelor de studii (licenta. master) din cadrul Facultatii. de cdue ARACIS. conform
cerintelor locale si regionale:

6. Dezvoltarea mobilitatilor nationale pentru studenti si cadre didactice;

7. Depunerea dosarelor de autoevaluare in noi domenii de doctorat.
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2.1.4 Domenii si programe de studii, fluxuri de studenti

In continuare. sunt prezentate propunerile facultatii privind dezvoltarea programelor
de studii universitare, pentru perioada 2016 — 2020.

Domenii §i programe de studii universitare de licentd — propuneri pentru (re)acreditare
in perioada 2016-2020 - 3 ani.

Nr. Crt. |Domeniul Programul de studii Anul initierii
Matematica Matematica (IF) 2018
Informatica Informatica (IF) 2019
Informatica Informatica (IFR) 2020
Stiintele educatiei gf:;i?im(] [E;;vmamémului primar si 2018
Biologie Biologie (IF) 2018
Stiinta Mediului Ecologia si protectia mediului (IF) 2019

¢ Domenii pentru invitiméantul universitar de doctorat — propuneri pentru
autorizare in perioada 2016-2020 - 3 ani - zi

Nr. Crt.

Domeniul

Anul initierii

Informatica si / sau domenii conexe

2016

In continuare sunt prezentate propunerile pentru ofertele educationale §i fluxurile
estimate de studenti, pentru perioada 2016 — 2020. Anual, dcestea pot suferi modificdri. in
functie de oferta de locuri bugetate acordate de MECTS.

o Fluxurile de studenti — studii universitare de licentd - cursuri de zi, estimate
pentru perioada 2016 — 2020

Domeniul | Specializarea 2016 -2017 | 20172018 | 2018 —2019 | 2019 - 2020
{A—acreditati)
(AP-acreditatii provizoriu) Fira | Cu Fari Cu Firi | Cu Firi | Cu
(PROP—propusi pentru taxi taxa taxa taxa | taxa taxi taxi taxi
functionare provizorie)
Matematica | Matematici (A) 20 10 20 10|20 10 20 10
[nformatica | Informatici (A) 20 45 20 45 120 45 20 45
Biologie Biologie (A) 23 20 25 200 |23 20 25 20
Stiinta Ecologia st protectia | 13 10 13 10 |15 10 13 10
Mediului mediului (A)
Stiintele Pedagogia inviitdmantului | 15 60 E3 60 |15 60 15 60
8
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Educatiei

| primar si prescolar (A)

[

e Fluxuri de studenti, invatimant universitar de licenti — cursuri invitimint cu

frecventi redusa

Domeniul | Specializarea 2016 -2017 | 2017-2018 | 2018 -2019 | 2019 - 2020
(A=acreditata)
(AP-acreditati provizoriu) Fiari | Cu Fira Cu Fari | Cu Firi | Cu
(PROP-propusi pentru | taxii | taxd | taxd taxd | taxd | taxidi | taxd | taxd
functionare provizoric)
Informaticd | Informaticd - frecventd 50 50 60 60
redusa (A)
Fluxuri de studenti, invitimant universitar de master
Domeniul | Specializarea 2016 -2017 2017—2018 | 2018 —2019 | 2019 - 2020
(A—acreditatd)
(PROP-propusi pentru | Fird Cu iard Cu Fari | Cu Fira | Cuo
functionare provizorie) taxii taxd | faxd | taxd | taxd | taxd | taxi | taxd
Matematicd | Matematicd didacticii (A) | 0 35 10 20 |10 20 10 20
Modele matematice si |0 0 0 0 0 0 0 0
. . | sisteme informatice in
Matematica ; - .
domeniul financiar-
bancar (A)
Informaticd | [pformatica aplicati in | 0 50 130 20 |30 20 |30 20
stiinte si tehnologie (A)
Valorificarea resurselor | 13 5 15 5 135 5 15 5
Biologie biologice si  protectia
mediului (A)
Biologie Biologie mrdicala 0 35 |0 35 |0 35 0 35
Stiintele Stwrategii  inovative in |0 45 |0 45 |0 45 0 45
Educatiei educatie
e Numirul de locuri pe ani universitari la invitimantul universitar de doctorat
Domeniul 2016 -2017 | 2017—2018 | 2018 —2019 | 2019 —2020
Informatica si / sau|FTCB |2 2 2 2
domenii conexe
FTFB |2 2 2 2
TOTAL 4 4 4 4

FTCRB = fird taxi cu bursi; FTFB = fird taxa fari bursi;
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2.2. Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului
instructiv—educativ in concordanti cu standardele nationale si

internationale

2.2.1 Activititi

e Cresterea categoriei de ierarhizare a domeniilor de studii;

Modernizarea si actualizarea continud a planurilor de invatamant pentru toate
formele de pregatire;

Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invatare si perfectionarea
procesului de evaluare a studentilor in scopul racorddrii la realitatea existentd pe
plan national si international;

Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice;

Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invitamantului superior prin atragerea
de cadre didactice si cursanti din strainatate.

2.2.2 Actiuni specifice

Se vor actualiza planurile de invatAmant pentru toate specializirile din
invatdmantul universitar de licenta. Se wva urmiri formarea competentelor
nationale previzute de RNCIS si dobandirea de competente specifice;

Se vor analiza continuturile planurilor de invitamant si nivelul de racordare al
acestora la standardele nationale si internationale si corelarea fiselor disciplinelor:
Participarea activd la consortiile organizate la nivel national pe domenii de
specialitate si la alte intdlniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-
profesionale, in vederea perfectiondrii programelor de studii:

Realizarea de anchete privind eficienta procesului didactic, pentru a se pune in
evidenta gradul de satisfactie al absolventilor in vederea imbunatatirii procesului
educativ si in scopul imbunitatirii tehnologiilor didactice;

Realizarea de anchete privind gradul de pregitire al absolventilor prin prisma
angajatorilor, pentru a se pune in evidenta eficienta actului educational. in vederca
adaptirii planurilor de invitamant la cerintele mediului economic, social, cultural
si industrial;

Se vor realiza dezbateri. cu sprijinul Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic. pentru identificarea celor mai moderne tehnologii didactice. in scopul
eficientizirii procesului de invatamant;

Se va pune accent pe cresterea ponderii pregitirii individuale a studentilor prin
intocmirea de referate de specialitate, proiecte si teme de casd, astfel incat
pregitirea individuald s cumuleze un numir mediu de 24 — 30 ore/saptimani;
Evaluarea finald. va tine cont de evaluarea continud prin care se vor cuantifica
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului;

Se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activitatilor practice prevazute in
planurile de invatamant:

Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare — inviitare prin utilizarea
calculatorului si a softurilor specializate si se va generaliza actiunea de dezvoltare
a paginilor interactive cadru didactic — student:

Baza materiali reprezintd un standard de calitate in acreditarea academici din care
cauzi se va organiza o activitate complexd de repunere in valoare a bazei materiale
existente prin echiparea aparatelor de laborator cu tehnica de calcul moderna in
vederea desfasurdrii activititilor didactice la disciplinele de specialitate la
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standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare al proceselor tehnologice. Se va
pune accent pe toate tipurile de activitai practice. laboratoare media:

e Reorganizarea spatiilor de inviitimant destinate activitatilor practice si de laborator
si realizarea de laboratoare multidisciplinare, in vederea satisfacerii necesitatilor
impuse de dezvoltarea noilor programe de studii;

e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale in functie de resursele financiare
bugetare si extrabugetare. Toate fondurile financiare identificate si disponibile vor
fi orientate cu precadere spre modernizarea bazei materiale de invatamant. Fiecare
cadru didactic va beneficia. in totalitate, de fondurile obtinute prin efort propriu, in
conditiile in care acestea vor fi orientate in mod eficient pentru dezvoltarea bazei
materiale pentru invatdmant si cercetare. Asigurarea fondurilor pentru dezvoltarea
bazei materiale se va face in primul rdnd pentru cei care obtin si fonduri
extrabugetare;

e Completarea bazei materiale prin actiuni de sponsorizare;

e Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificarile
survenite in structura planurilor de invitdmant si a programelor disciplinelor;

e in functie de resursele financiare ale departamentelor. va fi completata dotarea
laboratoarelor de specialitate:

e Se va continua actiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitare, pe
baza planurilor anuale intocmite la nivelul fieciirui departament cu fonduri de la
facultati;

e Atragerea unui numdr cat mai mare de studenti strdini prin oferta de studii. prin
programul LLP — ERASMUS, prin alte programe internationale sau prin acorduri
bilaterale de colaborare;

e Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultati din strdindtate, pentru
organizarea de programe de master comune:

e Se va actiona pentru cresterea gradului de competentd a studentilor si cadrelor
didactice in utilizarea limbilor straine;

2.2.3 Criterii de performanta

1. Monitorizarea si evaluarea anuald a programelor de studii:

2 Verificarea fisclor disciplinelor si avizarea acestora de cdtre directorii de
departamente;

3. Numarul de discipline cu note de curs / numarul total de discipline > 95%;

4. Asigurarea unei promovabilitati anuale de cel putin 80% in anii 11, TIT si 70% pentru
anul 1.
. Promovabilitatea la examenele de finalizare sa fie cel putin 90%;
. Media de absolvire sa fie cel putin 8 pentru 30% dintre studenti;
. 100% cadre didactice cu tithul de doctor;

8. imbundtitirea comunicirii student-profesor prin realizarea de pagini web personale
pentru toate cadrele didactice din universitate;

9. Asigurarea de cursuri multiplicate sau cu suport electronic pentru cel putin 90% din
discipline;

10. Asigurarea de laboratoare/sali de aplicatii pentru toate disciplinele care necesiti
acest lucru conform planurilor de invitimant.

h

~1 N

11

A%



2.3. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificd si tehnologica in scopul
integririi la nivel national si international

2.3.1 Activititi

e Sprijinirea participarii la competitii de proiecte de cercelare stiintifica:

e Atragere de fonduri pentru cercetare din granturi nationale, europene sau din fonduri
publice sau private;

o Valorificarea rezulatelor obtinute in cercetarea stiintifica;

e Inlensitatea cercetdrii stiintifice;

e Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national si international:

o Dezvoltarea competentelor de cercetare ale tinerelor cadre didactice;

e Premierea rezultatelor cercetdrii prin achitarea unor taxe de publicare.

2.3.2 Actiuni specifice

e Stimularea participarii si integrarii in consortii de cercetare nationale si internationale.
care si permitd participarea cu succes la competitiile de granturi sau proiecte de
cercetare:

o Intoemirea planurilor de cercetare la toate nivelurile de organizare a activitafii de
cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de cercetare:

e Intensificarea publicirii de articole in reviste stiintifice de prestigiu international. a
gradului de participare la manifestiri stiintifice interne si internaionale de prestigiu. a
publicirii de cirti si monografii in edituri de prestigiu din tara si din strdinitate, prin
finantarea acestei activitali si din resursele Facultatii;

e Consolidarea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice proprii
(reviste, buletine stiintifice, anale, volume ctc.) prin publicarea lucrarilor stiintifice de
certd valoare stiintifica si cresterea gradului de cotare/indexare in sistemele nationale
si internationale;

e Sustinerea financiard pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficientd a
rezultatelor cercetdrii stiintifice si a activitdtii de brevetare:

o Cresterea prestigiului manifestirilor stiintifice proprii prin atragerea in comitetele
stiintifice §i participarea la lucrarile acestora a unor personalitdti stiintifice recunoscute
pe plan national si international:

e Incurajarea colaboririlor inter/trans-disciplinare in vederea identificarii sursclor de
finantare prin proiecte/granturi si programe nationale si internationale:

o Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinata cercetdrii:

e Recompensarea cadrelor didactice care au obtinut rezultate de exceptie in activitatea
de cercetare stiintifica;

e Reacreditarea si consolidarea centrelor de cercetare existente!

s Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor:

o Atragerea si cointeresarea agentilor din mediul economic, de afaceri pe baze
contractuale, pentru realizarea unui parteneriat activ in scopul promovarii proiectelor
Facultatii si ale mediului economic, in vederea incheierii unor acorduri de colaborare
tehnico-stiintifice:

o Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea disemindrii rezultatelor
activititilor de cercetare (workshop-uri, sustinerea financiard a unor manifestari
stiintifice nationale si internationale. granturi pentru masteranzi si a dotdrii centrelor
de cercetare);

o Organizarea de manifestdri stiintifice in domeniile de cercetare ale Facultatii;
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e Promovarea revisielor stiintifice ale Facultatii:

s Achizitia de publicatii de specialitate (carti. reviste) si facilitarea accesului la baze de
date stiintifice internationale:

° incurajarea studentilor in a participa la activitatile de cercetare.

2.3.3 Criterii de performanta

I. Elaborarea planurilor si rapoartelor de cercetare la nivel de facultate si
departamente;
2. Crearea si dezvoltarea de laboratoare de cercelare, dotate cu echipamente

performante;

3. Publicarea a cel putin 5 articole IS] intr-un an;

4. Cresterea numarului de articole publicate in reviste BDI la cel putin 15 anual:

5. Publicarea de articole stiintifice in conferinte internationale, cel putin 4 articole
anual:

6. Depunerea in regim de competitie a cel putin unui proiect de cercetare de fiecare
departament;

7. Incheierea a cel putin | contract de cercetare cu mediul economic;

9. Organizarea anuald a cel putin unei manifestari stiintifice la nivel de facultate:

9. Reacreditarea centrelor de cercetare din Facultate de citre CNCS — indeplinirea
obiectivului este conditionati de lansarea competitiei de acreditare de ctre CNCS:

2.3.4 Publicatii, manifestiiri stiintifice si centre si laboratoare de cercetare

Publicatiile editate in Facultatea de Stiinte, care vor aparea in perioada 2016 — 2020, sunt:
Nr.crt. | Facultatea | Denumirea publicatiei

3 Stiinte Scientific Studies and Research. Series Mathematics and
Informatics, ISSN 2067-3566

Swudii si Cercetdri Stiintifice. Seria Biologie (SCSB) ISSN 1224-

919X
Manifestarile stiintifice organizate de Facultatea de Stiinte in perioada 2016 — 2020 sunt:
Nr.crt. | Facultatea | Denumirea manifestirii stiintifice Locul  de | Anul
desfasurare
Stiinte . - aca 20
I PHITHE 1. Ecology and Protection of Ecosystems, Eadhu 3
Biology and Sustainable Development
o . L. A 3
2. Ecology and Protection of Ecosystems, Bacau 20
Biology and Sustainable Development
. . ark - 3
3. "Gheorghe Vranceanu" International Bacdu 2016
Conference on Mathematics and Informatics
. : i ; 3 2
4. "Gheorghe Vrinceanu" International Bacty 018
Conference on Mathematics and Informatics
Centrele de cercetare. constituite  in cadrul Facultdtii de S$tiinte din cadrul

Universitatii Vasile Alecsandri din Bacau, care vor {i acreditate sau reacreditate in perioada
2016— 2020, sunt:

Nr. | Facultatea | Denumirea centrului Propus pentru
crt. acreditare sau
reacreditare
13
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| Stiinte Centrul  de  Cercetare  Matematici- | Propus pentru
Informatici — acreditat la  nivelul | acreditare la nivel
universitatii Minister
Centrul de cercetare "Resursele mediului si | Propus pentru
biotehnologii"~  acreditat  la  nivelul | acreditare la nivel
universitatii Minister
Centrul de cercetare in domeniul Stiintelor | Propus pentru
educatieci PERFORMED acreditare la nivel
Minister

Laboratoarele de cercetare

constituite

in cadrul Faculiatii de Stiinte din cadrul

Universititii Vasile Alecsandri din Baciu, care vor functiona in perioada 2016 - 2020, sunt:

Nr.crt.

Facultatea

Denumirea laboratorului

Stiinte

I. Genetica si culturi in vitro la plante

b2

. Fiziologie. microbiologie si fitopatologie

. Ihtiologie si ecologie acvatica

LS L)

. Entomologie si combatere integratd a daunatorilor

3. Laborator de tehnologie didactica

6. Laborator de Informatica

2.4 Parteneriatul cu studentii

2.4.1 Activitati

e Atragerea studentilor ca parteneri in procesul de dezvoltare a calitatii actului

2.4.2 Actiuni specifice

e

educational;

Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de facultate:

Asigurarea unui climat de invitare adecvat:

Motivarea studentilor pentru performanta:

Sprijinirea in carierd a studentilor;

Organizarea anuald de sesiuni stiintifice studentesti:

Punerea la dispozitie, in conditii functionale, a spatiilor didactice, a bibliotecii, a
ciminelor, a cantinei studentesti, a bazei sportive si asigurarea condifiilor optime
pentru desfisurarca activititilor specifice studentesti:

Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor studentesti.

Realizarea de acorduri de colaborare cu firmele si institutiile cu specific de activitate
pe domeniile de scolarizare ale Facultdtii pentru sprijinirea studentilor in efectuarca
practicii de specialitate;
Dezvoltare retelei Internet pentru a se realiza si accesul studentilor in numdr cat mai
mare la aceste resurse informatice:
Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatul

faculatii;

Sprijinirea organizarii de sesiuni stiintifice studentesti;
Asigurarea cazirii studentilor in cimine;
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e Implicarea directa a studentilor in activitdtile facultitii - prin  intermediul
reprezentantilor sau direct prin solicitdri proprii;

e Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la invitatura:

e Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studentilor;

e Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii;

e Punerea la dispozitia studentilor a tot mai multor materiale didactice in format
electronic;

o Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor
didactice:

e Sprijinirea si incurajarca studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si
internationale si la concursuri studentesti;

e Realizarea de noi acorduri de colaborare cu facultdti din Europa in cadrul programului
Erasmus si sprijinirea studentilor in participarea la mobilitati internationale  si
echivalarea acestor studii pe baza sistemului de credite transferabile ECTS:

e Organizarea de targuri de joburi sau a unor prezentari ale intreprinderilor in facultate;

2.4.3 Criterii de performanta

|. Reactualizare regulamentului de organizare §i functionare a cercurilor stiintifice
studentesti la nivel de Facultate prin specificarea surselor si metodologiei de finantare de la
universitate si organizarea cel putin a unei sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti;

2. Realizarea a cel putin 5 acorduri de practicd cu mediul economic pentru fiecare
program de studii:

3. Participarea a cel putin 50% dintre studenti la sesiunile stiintifice, cercurile si
concursurile studentesti si a cel putin 2% la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti
nationale si internationale;

4. Asigurarea de burse ERASMUS pentru cel putin 5% dintre studentii Facultatii:

5. Organizarea unui targ de joburi anual impreund cu Liga Studentilor.

2.5 Relatia cu mediul economico-social

2.5.1 Activitati

e Realizarea de acorduri de colaborare tehnico-stiintifica;

e Colaborarea cu mediul financiar, firmele si organizatiile publice in ceca ce priveste
incheierea unor protocoale de practica pentru studenti;

o incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activititi de practica remunerati;

e Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri
de munca in faculiate:

e Sprijinirca institutiilor si firmelor locale si regionale in rezolvarea anumitor proiecte.

o Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membrii de onoare in
Consiliul Facultatii:

2.5.2 Actiuni specifice

o Atragerea firmelor in activitatile de cercetare;

e Realizarea unor acorduri de colaborare cu firmele din domeniu in vederea facilitarii
practicii studentilor si a cunoasterii studentilor de cétre angajator;

e Realizarea in colaborare a unor seminare si mese rotunde pe diferite teme de strictd
specialitate;

o Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea celei
existente prin diverse cursuri la cerere;
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e Contactarea liceelor din zond in vederea realizarii unor activititi in comun privind
orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade
scolare:

2.5.3 Criterii de performanta

1. Atragerea a cel putin 2 personalitdti din mediul economico-social in Consiliul
Facultitii;

2. Realizarea anuali a cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu
mediul economic/cultural/social;

3. Dezvoltarea anuald a cel putin unui program de formare profesionald pentru agentii
economici/culturali/sociali:

4. Realizarea anuald a promovirii facultitilor in licee si in  mediul
economic/social/cultural:

5. Organizarea a cel putin doud prezentari anuale ale unor angajatori pentru studenti i
cadre didactice.

2.6 Perfectionarea sistemului de asigurare a calititii in toate activititile

2.6.1 Activitati

e Asigurarea unei culturi a calitdtii in rindul tuturor angajatilor i a studentilor:

e Mentinerea certificarii i imbunitatirea Sistemului Integrat de Management in domeniile
calitatii, mediului, sandtatii si securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale la nivel
de Universitate:

e Imbunatdtirea continud a calitdtii prin revizuirea vechilor proceduri sau realizarea de noi
proceduri, instructiuni de lucru si formulare:

o Implementarea si certificarea implementdrii standardului 1SO 27.000 — Securitatea
Informatiei:

e Realizarea analizei la nivel de management in ceea ce priveste calitatea;

e Asigurarea managementului riscurilor.

2.6.2 Actiuni specifice

e Actualizarea continui a documentatiei SIM;

e Micsorarea birocratiei privind functionarea sistemului prin realizarea unui sistem
informatic de stocare a datelor SIM;

e Planificarea unor activitiiti de audit intern:

s Stabilirea anuala a obiectivelor specifice din domeniul calitatii la nivel de universitate:

o intocmirea si realizarea planului anual de instruire a personalului in ceea ce priveste
activitatile din domeniul calitatii;

o Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru
autoevaluarea anuald a programelor de studii i autoevaluarea in vederea acreditarii
provizorii. a acreditarii si a reacreditarii programelor de studii;

o intoemirea criteriilor de performantd care vor sta la evaluarea periodicd anuald a
cadrelor didactice.

2.6.3 Criterii de performanti

I. Planificarea a cel putin unui audit intern anual;

2. Realizarea instruirii anuale privind SIM a responsabililor cu calitatea de la fiecare
departament;

3. Realizarea bianualad a analizei la nivel de management:
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4. Analiza promovabilitatii si a stadiului indeplinirii obicctivelor SIM la sfarsitul fiecarui
semestru;

2.7 Sustenabilitate si capacitate institutionala

2.7.1 Activitati

Realizarea unui sistem de finantare la nivel de departamente care sd incurajeze
performanta si sa duca la dezvoliarea departamentelor;

Asigurarea resursei umane necesare,;

Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor:

Asigurarea unui management pe obiective;

Dezvoltarea profesionald continua a personalului facultatii:

Cresterea gradului de satisfactie a personalului fata de locul de munci;

2.7.2 Actiuni specifice

Stabilirea obiectivelor si sarcinilor aferente pentru fiecare functie manageriald de la
nivelul Facultdtii (decan, prodecani, directori de departamente, administrator sef
facultate, secretar sef):

Publicarea pe pagina de web a facultitii a informatiilor i deciziilor luate in Consiliul
facultatii;

Organizarea periodica a unor sedinte cu tot personalul din facultate, privind rapoartele
de activitate anuale, obiectivele specifice la nivel de facultate, activittile importante si
planurile de actiune anuale;

Colaborarea cu mediul economico-social local si regional;

Actiuni de popularizare a Facultdtii $i de prezentare a ofertei educationale si de
cercetare;

Asigurarea de resurse financiare pentru proiectele de cercetare si pentru dezvoltarea
faculiatii:

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in dezvoltarea profesionald si in carierd;

2.7.3 Criterii de performanta

1. Defalcarea cheltuielilor Facultatii la nivel de departamente i chiar programe de studii:

2. Elaborarea unui plan de pregatire si perfectionare anuald a personalului:

3. Realizarea unui studiu anual privind gradul de satisfactie al personalului didactic fatd de
conditiile de munci oferite (minim 50% bun si foarte bun);

4. Elaborarea unor reguli si criterii de promovare, pe posturile didactice. specifice facultatii.

2.8 Internationalizare

2.8.1 Activitati

L

Recrutarea studentilor de pe o piata globala;

Participarea la evaluari si ierarhizari internationale;

Adaptarea la mecanismele internationale de clasificare a universititilor si de ierarhizare
a programelor de studii:

incurajarea si dezvoltarea de proceduri care sd permitd participarea la competitii si de
accesare a unor proiecte de cercetare europene sau internationale:

Profesionalizarea managementului;
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o incurajarea studentilor si cursantilor proprii in accesarea §i participarea la programe
Europene;

e Atragerca de cadre didactice din striindtate pentru diferite cursuri sau proiccte de
cercetare.

2.8.2 Actiuni specifice

e Participarea in evaludri internationale, care sa certifice nivelul de calitate al Facultatii;

e Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international. prin diversificarea
colabordrilor cu facultati din strdindtate, in mod special cu facultdtile din spatiul
european si cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +;

e Cresterea vizibilitatii Facultatii in spatiul cercetdrii stiintifice, in vederea atragerii de
proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi §i
programe;

e Stabilirea de platforme educationale comune cu alte facultati din Europa. in vederca
dezvoltdrii unor programe de studii in colaborare si dacd se poate cu dubla diploma;

e Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a Facultdtii prin includerea
centrelor si laboratoarelor de cercetare in Institutul de Cercetare, Dezvoltare, Inovare.
Consultanta si Transfer Tehnologic (ICDICTT) al Universitatii “Vasile Alecsandri” din
Baciu cu care si se participe la proiecte internationale, aldturi de universitati i
companii din Europa si din lume:

e  Sprijinirea publicatiilor Facultatii pentru obtinerea indexarilor si cotdrilor in baze de
date internationale:

o Dezvoltarea de programe de studii in limbi strdine inclusiv prin dezvolarea de
programe joint degree si double degree cu Facultati din prestigiu din lume:

e Implicarea mai activa a Facultdtii in diferite organisme europene si internationale;

2.8.3 Criterii de performanta

|. Pastrarea nivelului de calitate rezultat in urma evaluarii EUA (IEP);

2. participarea la proiecte §i programe europene si internationale;

3. Dezvoltarea la nivel de fiecare a unui program de studii in colaborare cu alte facultati
europene;

5. Asigurarea unei baze de date care si ofere o mai bund vizibilitate privind

prezen a Facultitii pe plan european si international.
3. Resurse

3.1 Resursele tehnico-materiale

Aceste resurse vizeaza cladirile cu destinatie didactica (sili de curs, sali pentru seminare,
laboratoare, etc.), dotarea informaticd. echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor
didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitti folosite in buna desfasurare a
procesului didactic si de cercetare. Ca si activitdti concrete, ce se vor intreprinde, pentru
asigurarea acestor resurse, amintim:

e Asigurarea unei gestiuni mai riguroase privind echipamentele si mijloacele de
cercetare existente in facultate pentru a se realiza o bazd de cercetare cu utilizatori
multipli. ceea ce va reduce redundanta unor echipamente si dotdri tehnice:

o Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru toate certificdrile si autorizarile
necesare bunei functiondri a spatiilor didactice, de cercetare din facultate:

Extinderea infrastructurii universitare prin participarea in proiecte si competitii organizate
national sau european.
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3.2 Resurse umane
Resursa umand este capitalul de bazd al unei faculiati i pentru aceasta trebuie sd existe
viziune si actiuni strategice in atragerea, formarea $i mentinerea in facultate a acestora.
Resursele umane din facultate sunt formate din:
- cadre didactice;
- personal didactic auxiliar;
- studenti.

Resursa umand fiind cea mai importanta resursa a programului strategic, vor trebui asigurate
actiuni:

a. Cantitative: prin completarea anuald a numirului de posturi. in vederea acoperirii
iesirilor naturale din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva, in contextul in
care Legea 1/2011 limiteazi numarul de ore alocat unui cadru didactic;

b. Structurale, prin imbundtitirea nivelului de pregitire profesionala a cadrelor
didactice si prin atragerea si studentilor din mediul rural. De asemenea trebuie pus un accent
deosebit pe echilibrarea structurald a corpului profesoral pe functii didactice. Cele mai
importante activitati privind asigurarca resursei umane propuse sunt:

Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare;
Stabilirea criteriilor de evaluare a performantei profesionale in functie de ariile tematice
abordate in cadrul Facultdtii, in corelatie cu standardele nationale prevazute de legislatia in
vigoare:

Stabilirea fisei postului pentru tot personalul. in concordanti cu legislatia nationala in vigoare.
cu delimitarea clard a atributiilor, responsabilitdtilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii i recompensarii meritului profesional;
imbundtitirea regulamentului de normare si salarizare, in baza autonomici universitare, in
vederea salarizarii diferentiate a personalului:

Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din
activitate. cu ocazia Zilelor Universititii "Vasile Alecsandri” din Baciu;

Colaborarea, cu Sindicatul din Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacidu in vederca
realiziri unui parteneriat deschis. corect, transparent. in slujba obiectivului comun de
ameliorare a conditiilor de munca si de viatd si de valorificare a sanselor de evolutie
protesionald a salariatilor.

3.3 Resurse informationale

Aceste resurse sunt constituite din: accesul la bazele de date stiintifice internationale, la
manuale universitare. carti, reviste, la diverse baze de date pe internet sau clasice ete. Se va
pune un acces deosebit pe conectarea facultatii la baze de date privind informatia stiintifica si
cu ofertele de colaborare in diverse domenii in care Facultatea poate deveni un partener in
proiecte didactice si de cercetare europene.

3.4 Resurse financiare
Aceste resurse sunt vitale pentru indeplinirea tuturor obiectivelor din planul managerial si pot
proveni din:

o Finantarea pentru activitatile didactice oferite de catre MENCS prin granturi de

studii:

e Fonduri atrase din cercetare:

e Fonduri atrase din proiecte nationale sau europene;

e Fonduri atrase din taxele de studii;
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o Fonduri din sponsoriziri, donatii:
e Fonduri din alte activitati prestate la nivelul facultitii.

3.5 Structura cadrelor didactice

In tabelul de mai jos este estimatd evolutia structurii cadrelor didactice titulare la
nivelul facultatii. in functie de gradele didactice, in pericada 2016-2020 (se referd numai la
cadrele didactice titulare):

Structura gradelor didactice si ponderea din numar total cadre didactice titulare:

Facultatea 2016 -2017 2017 - 2018
Prep. | Asist, | Lect./ Conf. | Prof. | Total | Prep. | Asist. | Lect/ Conf. | Prof. | Total
Sef cadre Sefl cadre
e did. e did.
Stiintc Numir | 0 1 12 [4] 3 28 4] 2 13 10 3 k(1]
Facultatea 2018 -2019 2019 - 2020
Prep. | Asist. | Leet./ | Conf. | Prof. | Total | Prep. | Asist. | Leet/ | Confo | Proll | Total
Sef cadre Sef cadre
luer, . luer. .
didl. did.
n 4 13 10 3 32 0 4 13 10 3 32

$Eiime Numir

4. Responsabilitate sociala

Un obiectiv organizational important in ceea ce priveste relatiile fatd de studenti, profesori,
colaboratori si angajati o constituie responsabilitatea sociala care se bazeaza pe edificarea
unei organizatii bazate pe valorile respectdrii demnitdtii umane. libertatii. democratiei.
egalitatii, statului de drept si drepturilor omului, in care se promoveaza interculturalitatea.
toleranta si asigurarea egalitdlii de sanse §i sd asigurd un ratament nediscriminatoriu.

5. Avantajul competitiv

Avantajul competitiv al Universititii “Vasile Alecsandri” din Baciu il reprezintd faptul ca
intr-o singurd structurd organizatoricd sunt concentrate toate domeniile diverse din stiinte
(fiind o universitate comprehensivi). De asemenea, Universitatca “Vasile Alecsandri™ din
Baciu este singura universitate pe o razd de peste 120 de km care oferd invitamant
universitar, iar in jur nu exista nici un judet care s aiba un centru universitar.

INTOCMIT
Prof. univ. dr. Mihai Talmaciu
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