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Introducere

Prezentul plan managerial este realizat in concordantd cu Planul strategic
institutional al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, aprobat de Senatul
Universitatii in 09.06.2016, precum si in acord cu planurile manageriale ale Rectorului
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau si Decanului Facultdtii de Stiinte, pentru
mandatul 2016-2020. El are in vedere obiectivele actuale si de perspectiva in domeniul
sistemului integrat de managementl la nivelul universitatii, facultatii, departamentului si
este o continuare a planului managerial propus si implementat in mandatul anterior de
director al Departamentului de Matematica, Informatica (si Stiinte ale Educatiei).

in cele ce urmeazi am in vedere consolidarea contribugiei Departamentului de
Matematica si Informatica la realizarea misiunii didactice si de cercetare a Facultitii de
Stiinte, componenta a misiunii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Activitatea membrilor Departamentului de Matematicd si Informatica continua
traditia de 58 de ani a invataméntului superior bdciuan in domeniul stiintelor exacte.
Toate programele de studii pentru care se realizeaza planurile de invdtamént la nivelul
acestui departament sunt acreditate si au primit din partea ARACIS -calificativul
“Incredere” la cele mai recente evaluiri. Departamentul de Matematicd si Informatica
dispune de cadre didactice cu o bogata experientd si activitate didacticd si de cercetare,
avand titlul de doctorat in domeniile disciplinelor predate, respectiv titlul de conducitor
de doctorat in cazul a doud cadre didactice. Activitatea de cercetare a cadrelor didactice
ale departamentului este valorificatd prin publicatii cu standarde calitative ridicate si
participarea in proiecte de cercetare sau dezvoltare, are o bund vizibilitate pe plan
national si international, fiind desfasurata in colaborare cu cercetétori de prestigiu din tard
si din strdinatate si vizeaza atdt teme de strictd specializare, cdt si teme cu caracter
interdisciplinar.

Obiective strategice propuse

Pentru indeplinirea misiunii sale, Departamentul de Matematica si Informatica din
cadrul Facultdtii de Stiinte a Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu isi stabileste
urmatoarele obiective strategice:

1. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii de licentd si master

2. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv—educativ
in concordanta cu standardele nationale si internationale;

3. Dezvoltarea activititii de cercetare stiin{ifici a departamentului si cresterea

vizibilitatii acesteia pe plan national si international;

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tard si din strainatate;

5. Modernizarea managementului academic si administrativ, asigurarea transparentei
decizionale, perfectionarea aplicérii sistemului integrat de management in intreaga
activitate;

6. Modernizarea managementului resurselor umane,

Optimizarea managementului financiar la nivel de departament;

8. Imbunatatirea imaginii Departamentului de Matematici si Informatica la nivel local,
regional, national.
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Masuri si actiuni propuse pentru indeplinirea obiectivelor strategice

Strategia de dezvoltare a Departamentului de Matematica si din cadrul Facultatii
de Stiinte a Universitatii .,Vasile Alecsandri” din Bacau adopta principiile stabilite in
. Viziunea invatamantului superior din Romdnia in 2025 si in ,Cartea Alba: pentru
calitate si leadership in invatamantul superior din Romdnia in 20157

Perioada viitoare de dezvoltare reprezintd o provocare i 0 oportunitate pentru
comunitatea academicd, care solicitd adaptarea activd la tendintele si evolutiile
inregistrate in societate la nivel regional, national si international.

Prezentdm in continuare cdteva masuri si actiuni propuse pentru indeplinirea
obiectivelor strategice ale Departamentului de Matematica si Informatica.

Obiectivul 1. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii de
licenta si master

In perioada 2020-2024 oferta educationald a Departamentului de Matematica si
Informatica din cadrul Facultatii de Stiinte a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu
va fi adaptatd in mod dinamic, in functie de evolutia tendintelor inregistrate in societatea
cunoasterii si pe piata muncii, pe plan legislativ si in functie de capacitatea institutionald
proprie.

Misura 1. Dezvoltarea programelor de studii universitare existente si
introducerea de noi programe de studii universitare si postuniversitare, care
raspund cerintelor pietii muncii si tendintelor acesteia

Actiuni

1. Realizarea de analize privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea
stabilirii unei oferte adecvate si atractive de programe academice;
2. Analiza in cadrul departamentului a situatiei insertiei profesionale a absolventilor;
Organizarea de cursuri postuniversitare de formare continua;

4. Intocmirea dosarelor de autorizare, de acreditare sau de evaluare periodica, dupa
caz, a programelor de studii, precum si a rapoartelor de evaluare interna;
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Obiectivul 2. Modernizarea programelor academice si perfectionarea
procesului instructiv—educativ

Maisura 1. Modernizarea programelor academice

Actiuni

1. Actualizarea planurilor de invatamant ale programelor de studii de licenta si de
master in acord cu cerintele pietii muncii si cu standardele specifice pentru
domeniile de studii;

2. Corelarea planurilor de invatamant cu orientarile europene, in vederea asigurdrii

eficientei functionarii sistemului european de credite transferabile;

Promovarea cursurilor optionale noi, in acord cu tendintele actuale ale pietii

muncii
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Stimularea publicarii de manuale universitare, note de curs/seminar cu accent pe
aplicatii, inclusiv pentru cursuri nou aparute in planurile de invatamant;
Realizarea periodicad a analizei continutului fiselor disciplinelor si actualizarea
acestora in conformitate cu standardele nationale si internationale;

Participarea activa la consortiile organizate la nivel national pe domenii de
specialitate, in vederea perfectiondrii programelor de studii din cadrul
departamentului;

Realizarea de consultari cu angajatorii si analizarea rezultatelor evaludrilor/
anchetelor privind nivelul de satisfactie al absolventilor programelor de studii
coordonate, in vederea modernizirii planurilor de invitdimant si a fiselor
disciplinelor.

Masura 2. Utilizarea strategiilor moderne de predare si invitare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor, in scopul racordarii la
realitatea existenta pe plan national si international;

Actiuni

I
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Realizarea unor dezbateri, cu sprijinul Departamentului de Pregitire a
Personalului Didactic, pentru modernizarea strategiilor didactice ( ca sisteme de
metode, mijloace si forme de organizare), in scopul eficientizarii procesului de
invatdmant;

Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea unei activitati didactice centrate pe
student, in care strategiile moderne si fie folosite in acord cu specificul fiecdrui
program de studiu;

Dirijarea pregatirii individuale a studentilor si realizarea evaludrii continue- cu
pondere bine precizatd in cadrul notei finale, cresterea ponderii evaluarii pe baza
de proiecte, individuale sau de echipd;

Monitorizarea si indrumarea activitatii practice desfasurate de studenti;

Acordarea unei importante sporite rolului formativ al componentei practice in
pregatirea studentilor, in vederea unei mai bune insertii pe piata muncii;
Utilizarea platformelor de tip e-learning, a softurilor specializate, in predare-
invitare-evaluare, pentru eficientizarea interactiunii cadru didactic — student;
Realizarea unui parteneriat real cu studentii, la care acestia sa participe in mod
activ, consultarea studentilor in diverse aspecte (alegerea cursurilor optionale,
propunerea de teme pentru lucrérile de absolvire, etc.), consilierea profesionala a
studentilor in vederea orientdrii in cariera.

Misura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitati didactice
Actiuni

1.

2,
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In functie de resursele financiare ale departamentului, va fi completata si
modernizatd dotarea laboratoarelor de specialitate;

Implicarea in proiecte derulate la nivelul universitatii in vederea atragerii de
fonduri pentru modernizarea bazei materiale;

Cresterea gradului de acoperire a disciplinelor din planurile de invdtamant cu
suporturi de curs/note de curs, manuale, carti cu ISBN, actualizarea notelor de
curs



4.

Asigurarea abonamentelor la publicatii stiintifice si a achizitiei de aparitii
editoriale de specialitate.

Miisura 4. Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invatimantului
Actiuni

1.

(%]

Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini prin oferta de studii, prin
programul Erasmus+, prin alte programe internationale sau prin acorduri
bilaterale de colaborare;

Dezvoltarea colaboririlor cu departamente din strdinatate, pentru organizarea de
programe comune de master;

Cresterea gradului de competenta a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea
limbilor straine;

Realizarea versiunilor in limba engleza ale fiselor disciplinelor, completarea
prezentarilor in limbile engleza si franceza pentru programele de studii oferite.

Obiectivul 3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica a membrilor
departamentului si cresterea vizibilitatii acesteia pe plan national si
international

Misura 1. Valorificarea eficienti si optima a rezultatelor obtinute in cercetarea
stiintifica

Actiuni

L.

Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice de prestigiu international
(in special reviste indexate in Web of Science, cu factor mare de impact), a
publicdrii de carti si monografii de specialitate in edituri de prestigiu din tard si
din strainatate;

Cresterea gradului de participare la manifestari stiintifice internationale de
prestigiu, publicarea de lucrari in Proceedings indexate in Web of Science:
Consolidarea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice proprii
(Scientific Studies and Research. Series Mathematics and Informatics prin
publicarea de lucrari de certd valoare stiintifica, cooptarea de noi membri in
comitetul redactional si in comitetul stiintific, dar si in colectivul de recenzenti,
cresterea gradului de includere in bazele de date internationale;

Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice proprii prin participarea la lucrarile
acestora a unor personalititi stiintifice recunoscute pe plan national si
international;

Intensificarea colabordrii cu cercetatori din tara si strainatate, prin lucrédri comune,

prelegeri invitate si participarea la proiecte comune de cercetare.

Maisura 2. Intensificarea activititilor de integrare in programele nationale si
europene de cercetare stiintifica
Actiuni

L.

Participarea la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi



de finantare a cercetarii stiintifice;

2. Intensificarea colaborarii in domeniul cercetarii stiintifice cu unitdti social-
culturale si economice din tara;

3. Initierea unor acorduri de parteneriat cu universitati din strainatate, in domeniul
cercetarii —dezvoltarii-inovarii.

Masura 3. Dezvoltarea centrelor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national si international;

Actiuni

1. Stabilirea unei strategii coerente, pe termen mediu si lung pentru activitatea

desfasurata in centrele de cercetare coordonate de departament;

2. Organizarea unor seminarii stiintifice de profil, cu prezentari periodice;

3. Consolidarea centrelor de cercetare coordonate de departament si

acreditarea/reacreditarea acestora;

4. Intensificarea colaborarii intre membrii colectivelor de cercetare, intre acestia si

membrii altor centre de cercetare din universitatea noastra;

5. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinate cercetarii;

6. Valorificarea accesului la resursele informationale oferite prin proiectul ANELIS.

Maisura 4. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica

Actiuni

1. Implicarea efectiva a studentilor in activitatile de cercetare stiintifica desfasurate
in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

2. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de

master, in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

Organizarea conferintelor stiintifice studentesti din domeniile de cunoastere

aferente departamentului si incurajarea participdrii studentilor la manifestari

stiintifice organizate de alte universitati (sesiuni de comunicdri, concursuri

profesionale) ;.

4. Editarea unor publicatii stiintifice ale studentilor.
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Maisura 5. Planificarea activititii de cercetare stiintifica si evaluarea rezultatelor
Actiuni

1. Intocmirea planului de cercetare, actualizat anual, al departamentului;

2. Analiza periodica a rezultatelor activitatii de cercetare, sub aspect cantitativ si
calitativ;

3. Evaluarea performantelor obtinute de cadrele didactice ale departamentului in
activitatea de cercetare;

4. Recompensarea cadrelor didactice care au obtinut rezultate de exceptie in
activitatea de cercetare stiintifica;

5. Implicarea in intretinerea si actualizarea unei baze de date a rezultatelor cercetarii



Obiectivul 4. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara si
din strainatate

Misura 1. Dezvoltarea colaboririlor interne cu parteneri din mediul socio—
economic si cultural

Actiuni
1. Dezvoltarea colabordrilor cu unitatile socio-economice si culturale partenere din
zond, pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activitatilor academice
desfasurate in departament, pentru definitivarea si derularea stagiilor de practicd a
studen;ialor si pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica aplicative;

2. Intarirea interactiunii cu sectorul cercetare-dezvoltare-inovare, in special pe
domeniul IT;
3. Dezvoltarea colaborarilor cu departamente ale universitatilor din tard, in cadrul

consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
invatdmant, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetdrii stiintifice;

4, Participarea activa la organizarea de manifestari stiingifice in parteneriat cu
universitatile din tara si strainatate;
5. Implicarea activa a membrilor departamentului in activitatea asociatiilor stiintifice

si profesionale organizate in Roménia.

Maisura 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strainatate

Actiuni
I. Dezvoltarea si diversificarea activitatilor de colaborare in cadrul programului
Erasmus+, in ceea ce priveste mobilitatile studentesti (stagii de studii, stagii de
plasament) si mobilitatile cadrelor didactice;

2. Colaborarea cu parteneri din strainatate in vederea integrarii in programele de
cercetare la nivel international;

5 Dezvoltarea cooperarii academice si de cercetare stiingificd pe baza de acorduri
bilaterale cu departamente/universitati partenere;

4. Participarea la conferinte stiintifice organizate in strainatate;

5 Integrarea membrilor departamentului in asociatii stiintifice internationale;

6. Invitarea unor personalita{i de prestigiu de la universitdti din striinitate pentru

sustinerea unor conferinte de specialitate organizate in cadrul departamentului.

Obiectivul 5. Modernizarea managementului academic si administrativ,
asigurarea transparentei decizionale

Directorul de departament, ajutat de Consiliul Departamentului, realizeaza
managementul si conducerea operativa a departamentului, fiind responsabil de planurile
de invatimant, de statele de functii, de managementul cercetarii, cel al calitatii si de
managementul financiar al departamentului.



Misura 1. Elaborarea documentelor Departamentului de Matematica si
Informatica al Facultitii de Stiinte

Actiuni
1. Actualizarea anuald a planurilor de invatamant, in conformitate cu regulamentele
si procedurile Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdu, in urma discutiilor si
analizelor realizare in cadrul departamentului;
2, Alocarea echilibratd a disciplinelor si activitatilor didactice in cadrul statului de
functii, in acord cu specialitatea fiecarui titular;
3 Realizarea orarelor tindnd seama de o distribuire echilibratd a activitatilor
didactice, in interesul studentilor si al cadrelor didactice.
4. Elaborarea de propuneri pentru actualizarea regulamentelor Facultatii de Stiinte.

Maisura 2. Asigurarea aplicirii eficiente a sistemului integrat de management

(SIM) la nivelul Departamentului de Matematici si Informaticid al Facultitii de

Stiinte
Actiuni
1. Elaborarea documentelor necesare aplicarii SIM la nivel de departament;
2 Realizarea evaluarii performantelor cadrelor didactice (semestrial-de cétre

studenti, anual-de catre colegi, de catre conducerea departamentului, autoevaluarea
performantelor in cercetare, autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii) si
elaborarea rapoartelor asupra rezultatelor evaludrilor;

3 Implementarea standardelor de control intern/managerial (SCIM) ;

4. Participarea la realizarea auditurilor interne de sistem la nivelul Facultétii de
Stiinte si al departamentului;

5 Realizarea instruirilor pe linia securitagii si sanatdtii in munca (SSM) si cea a

situatiilor de urgenta (SU), la nivel de departament.

Misura 3. Asigurarea transparentei decizionale

Actiuni
1. Implicarea membrilor departamentului in discutarea, luarea si aplicarea deciziilor
care privesc activitatea acestui departament;
28 Incurajarea exprimarii libere a opiniilor si a dezbaterilor constructive in sedintele
de departament;
3. Hotarérile si deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod

operativ si oficial la cunostinta persoanelor interesate prin mijloace diverse de
comunicare, inclusiv in forma tiparita si/ sau electronici;

4. Activitatile care urmeaza a fi realizate cu participarea membrilor departamentului
vor fi planificate si anuntate din timp, precizdndu-se termene si responsabilitdti pentru
finalizarea acestor activitati.



Obiectivul 6. Modernizarea managementului resurselor umane

Misura 1. Valorificarea eficienta a resurselor umane

Actiuni
1. Actualizarea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pe care
trebuie sa le indeplineasca cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintifica, in mod
diferentiat, in functie de gradul didactic;
2. Stabilirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanta pentru aprecierea
calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre fiecare dintre membrii personalului
academic;

3. Sprijinirea colegilor in efectuarea demersurilor necesare indeplinirii standardelor
pentru abilitare;

4. Identificarea modalitatilor de acordare de recompense pentru stimularea
personalului cu rezultate deosebite in activitatea didactica si stiintifica;

5 Utilizarea eficienta a resursei umane prin distribuirea echilibrata a
responsabilitatilor cdtre membrii departamentului;

6. Valorificarea  abilitatilor si  aptitudinilor  individuale ale membrilor
departamentului, incurajarea lucrului in echipa;

7 Promovarea atitudinii participative, proactive, anticipative a membrilor
departamentului;

8. Organizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice din departament si

comunicarea citre fiecare cadru didactic a rezultatelor proprii.
Masura 2. Asigurarea cu personal suficient si calificat

Actiuni
1. Asigurarea ponderii posturilor didactice acoperite cu titulari, din statul de functii al
departamentului, de cel putin 70 % si a ponderii optime a posturilor de conferentiar si
profesor la fiecare program de studii coordonat;
2. Asigurarea numdarului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al
eficientei economice dar si al indeplinirii indicatorilor de calitate);
3. Imbunatitirea cantitativa si calitativa a resursei umane, prin propuneri de scoatere la
concurs a unor posturi didactice vacante din statul de functii al departamentului;
4. Intensificarea eforturilor de recrutare a resursei umane si acoperirea disciplinelor
posturilor vacante care nu sunt scoase la concurs, aplicind criterii de competenta.
5. Stimularea promovirii membrilor departamentului si dezvoltarii carierei acestora.

Maisura 3. Formarea continua a personalului

Actiuni
1. Cadrele didactice vor participa la stagii de formare continud, scoli de vara,
schimburi de experienta, s.a.
2. Stimularea dezvoltarii profesionale, inclusiv prin pregatirea si concentrarea
eforturilor in vederea obtinerii atestatului de abilitare.



Obiectivul 7. Asigurarea managementului financiar la nivel de
departament

Managementul financiar al Universitatii asigurd autonomia activitatilor
desfasurate la nivelul facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare.
Administratorul sef al Facultatii de Stiinte intocmeste bugetul de venituri si la nivelul
departamentului, detaliat pe programe de studii.

Misura 1. Atragerea de resurse financiare suplimentare

Departamentul de Matematicd si Informaticd din cadrul Facultatii de Stiinte va
sustine toate activitatile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare: contracte
de cercetare stiintificd, dezvoltarea invatdimantului cu taxa prin oferirea de programe de
studiu atractive, oferirea de servicii si consultantd, sponsorizari, s.a.

Misura 2. Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri si cheltuieli

Actiuni
1. Efectuarea analizelor financiare lunare la nivelul departamentului;
2. Analiza periodicd a sustenabilitatii financiare a fiecdrui program de studii.

Obiectivul 8. Imbunititirea imaginii Departamentului de Matematici si
Informatica la nivel local, regional, national

In scopul conturdrii unei imagini pozitive pregnante a departamentului, la nivel local,
regional, national si chiar international se impun urmatoarele méasuri si actiuni:

Misura 1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activititilor din
departament si a rezultatelor obtinute
Actiuni
1. Modernizarea paginii web a departamentului, cu variantele in limbile englezi si

franceza;
2. Redactarea si diseminarea, in tard si strainatate, a unor materiale de prezentare a

departamentului (sub forma de pliant, CD, brosurda, postere);
3. Actualizarea permanenta a paginilor web ale cadrelor didactice.

Miisura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare a activititii departamentului

Actiuni
1, Popularizarea, prin mijloacele mass-media, a evenimentelor din viata
departamentului, a rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academicd, de invatdmant
si de cercetare stiintifica;
2. Prezentarea, prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a
departamentului;
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3. Participarea activa la activitatile de promovare a ofertei educationale organizate
de universitate: caravana, Ziua portilor deschise, pregatirea pentru bacalaureat;

4. Organizarea de evenimente educationale in colaborare cu institutiile de
invatamant preuniversitar, cu implicarea studentilor;

5. Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unor concursuri, olimpiade, sesiuni
de comunicari stiintifice din invatdmantul preuniversitar;

6. Strangerea legdturilor de colaborare cu absolventii programelor de studii de
licenta si master coordonate de departament.

Misura 3. Participarea cadrelor didactice din departament la viata comunitatii
academice internationale

Actiuni
1.  Realizarea de evaluari ale articolelor stiintifice in vederea publicarii in reviste de
specialitate, elaborarea de recenzii pentru articole si carti;
2. Participarea membrilor departamentului in comitetele stiintifice ale unor reviste
de specialitate si comitetele de organizare/stiintifice unor conferinte de prestigiu;
3. Participarea in comisii de doctorat, comisii pentru ocuparea unor posturi de
conferentiar sau profesor in alte universitati;
4.  Integrare activa in asociatii stiintifice si profesionale, nationale si internationale.

CONCLUZII

Ca director de departament voi urmari aplicarea regulilor unui management
democratic, respectarea standardelor de calitate in activitatea didacticd si de cercetare,
promovarea bunelor practici, mentinerea unui echilibru intre necesitatea cresterii calitatii
activitatii departamentului si folosirea eficientd a resurselor umane si financiare.

Voi urmari mentinerea unui climat colegial de colaborare, bazat pe respect
reciproc, incredere si onestitate, in care respectarea valorilor academice si a normelor de
etica si deontologie profesionald universitard sa creeze un cadru stabil pentru
manifestarea initiativei si creativitafii. Este necesard participarea responsabild a tuturor
membrilor departamentului la dezvoltarea acestuia, in interesul dezvoltarii profesionale si
personale a fiecarui cadru didactic. Prin comunicarea corectd si constructiva, prin
colaborarea intre membrii departamentului, intre acestia si comunitatea academica si
mediul socio-economic/cultural, urmarim punerea in valoare a profesionalismului si
experientei acumulate de fiecare coleg.

Planul managerial propus si ciile de implementare a acestuia sunt perfectibile, iar
realizarea obiectivelor propuse este posibila doar prin implicarea activd a tuturor
membrilor departamentului.

Data: 9 septembrie 2019 Conf. univ. dr. Marcelina Cristina MOCANU
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